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�������� 
��e �ra�a��c �e�elo��en�� an� ra���l� c�ang�ng �n ��e co��e�����e 
�ar�e��� �an� co��an�e� �a�e been �orce� �o jo�n ��e global �ar�e��� �ne 
o� ��e �o�� ���or�an� �ool� o� �n�or�a��on an� co��un�ca��on 
�ec�nolog�e� ��a� �la� an ���or�an� role �n ��e �n�egra��on o� �n�or�a��on 
�n ��e organ��a��on an� on ��e �a�n con����on� �or jo�n�ng ��e global 
�ar�e�� �� en�er�r��e re�ource �lann�ng ����e� �E���� �c�uall�� ��e 
cul��na��on o� �n�or�a��on ����e�� �� E��� ��e �ur�o�e o� ���� �a�er �� �o 
�re�en� a clear ��c�ure o� ��e en�er�r��e re�ource �lann�ng ����e��� �o �n 
���� ��u��� we ��ow ��e �o�� a��ro�r�a�e �e��n���on an� ��e e�olu��on o� 
en�er�r��e re�ource �lann�ng ����e�� �l�o ��e re�u�re�en�� an� 
���le�en�a��on o� E�� ����e� �� e��re��e�� ��nall�� ��e a��an�age� an� 
���a��an�age� o� E�� ����e� �� re��ewe�� ��e c�allenge� o� ���le�en��ng 
E�� ����e� �n �ran �o �ar ��e� �a�e encoun�ere�� �a�e been re�or�e�� ��e 
re�ul�� o� ���� re�earc� �or organ��a��on� ��a� wan� �o �a�e �rel���nar� 
�n�or�a��on abou� E�� ����e�� �� u�e�ul�  
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 به وس��یپ به ر��اگ� �ا�ر�� از �اریب� یر�اب� �بازار�ا در ��ر� تحو�� و ��سر را�ییت� با

 در ی�ه� ق�� �ه ارت�ا�ا� و ا��عا� �فناور �ه� �اب�ار�ا از یک� .ا�د�ده ی�ها� �بازار�ا

 ���یس �اس� ی�ها� �بازار�ا به وس��یپ یا�� �رو� از و دارد ساز�ان در ا��عا� یک�ارچ��

 ��ا���یس تکا�� و او� �ق�ه وا�� در ��E ���یس .اس�� ���E یساز�ا� �ناب� ���ربر�ا�ه

 یساز�ا� �ناب� ���ربر�ا�ه ���یس از رو�� �ر�ت�و ارا�ه �قا�ه ��ا �د� .��� �اضر ع�ر یا��عات

 ی� در ��E تکا�� رو�د و ��ت�ر ��تر�ناس� �ه اس� �ده ت�� قیتحق ��ا در ��بنابرا .اس�

 .اس� �ده انیب ��ا� �ور به �����Eیس �سازادهیپ �را�� و �ا�از�ندی� س�� .�ود داده ��ان ز�ان

 �ا�ن با نتا�نو �ه ران�ا در ��E �ا�را ��اچا�� �ی���ن و ��E ���یس ����ا و ا���ا ��ر در

 �وا�ندی� �ه �ی�اساز�ان �برا قیتحق ��ا از �ا�� ����ا .اس� �ده ��ور��� ���ا�ده �وا�ه

   .با�دی� دی�� �با�ند دا��ه ��E �ورد در �یاهیاو� ا��عا�

 �ا���ا �ی�ا�ساز �ناب� ���ربر�ا�ه ���یس �ساز�ان یک�ارچ�� �یر�اب� �بازار�ا �ي ��یديهاوا��

   .یساز�ا� �ناب� ���ربر�ا�ه ���یس ����ا �یساز�ا� �ناب� ���ربر�ا�ه ���یس

  ��� ��ندي ��������ق�
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��قد��

�ا با ��ک�تی از ب�یار� از �ر�� �سر�� وتحو�� ��ر� در بازار�ا� ر�اب�یبا ت�ییرا� 

ا���ا� در عد� �ض�� در �د�ر�� ارت�ا� با ���ر� ��ی��� ت��ی� پی�یدگی فر��ند ز��یره

 �ا� تقاضاعد� ا���ا� در پاس��و�ی ���ر به �وسان ��ا� �د�دپاس��و�ی به �هور بازار

 �ا�ا و �ر��ر�اب� ساز�ان و سا�ر ��ک�� باع� �ده اس� �ه �ها�ی �دن .���ند�وا�ه 

�ا �اگ��ر به بازار�ا� �ها�ی بنابرا�� �ن .اف�ا�� �ابد�ح�و�� و�د�ا�  در �ه� عرضه

�ه �ق� �ه�ی در �ک�ارچ�ی  ارت�ا�ا� �کی از اب�ار�ا� �ه� فناور� ا��عا� و .ندپیوس�

ر��� سی��� بر�ا�ه �یوس�� به بازار�ا� �ها�ی اس�ا��عا� در ساز�ان دارد و از �رو� ا��ی پ

  . اس� �ناب� ساز�ا�ی

�ا� ا��عاتی در ع�ر در وا�� �ق�ه او� و تکا�� سی��� ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�هسی��� 

�ا� ساز�ان ��ا� ت�ار��ا باع� �ده �ه ع�وه بر ب���ا� ا�� سی����اب�ی� .اس��اضر 

�ا ا�دا� ��وده و ز�ینه به�ود �د�ا� ���ر�ان را � اس��اده از �ندو��ی و �یرا���اعی �ی� �ه

در ت�ییر �ا��اه و�ار�رد فناور� ا��عا� در  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه .��ا�ندفرا�� 

درون  توا�د به �ور� دا��ی وا�� سی��� �ی .�ق� اساسی بر عهده دا��ه اس� ��اساز�ان

راه  ��اب�یار� از ساز�ان ��ا� �و�ود در ا�� �وزه�ا�ر پی�یدگی ا�ا به �ساز�ا�ی توس�ه �ابد

 .ا�د�ا را به فرو�ندگان و تو�ید�نندگان �ار� از ساز�ان واگ�ار ��ودها�داز� ا�� سی���

�ا� �ح�و�ت�ان را در �ا�� �ا�و� ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�ه�ا� �نندگان سی���عرضه

�ا  توا�ند به �ور� �ن�رد �ورد اس��اده �رار گرف�ه و�ا �ی�ا�و�ا��  .��ا�ند����� ارا�ه �ی

 �زراع�ی� گیرداز�ان �رار به ا�دا� ساز�ا�ی در ا��یار س رسیدن�ا برا� ا�نکه تر�ی�ی از �ن

����.�  

�ا د�ر ���نه به ��راه �ا �ی�یونبرا� ساز�ان� ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�ه�ا� ���ساز� سیپیاده

���نه  ��اا�دز� ا�� سی�����ا�ند �ه با راه�ا� بیان �یسی���ا�� �نندگان رضهع .دارد

بنابرا��  .�ابدا�ی �ا�� �اف�ه و �ارا�ی ع��یاتی ساز�ان اف�ا�� �ی�ا� ا��عاتی ���رهسی���

در �ا� �اضر �اربران  .�قرون به �رفه �وا�د بود ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ها�داز� راه

با�د و  �ا را پاس��و�ا�ی در دس�ر� دا��ه با�ند �ه �یاز �نسی��� ��ا ا���ار دار�د� سی���ا�

   �.���� �زراع�ی� �ا ��ا�دعا�د �ن �گ�ار� �ور� گرف�هب�وا�د سود �ناس�ی را از سر�ا�ه
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را  ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�ه��ان داد�د بن�اه �ا�ی �ه سی��� �� ����� �یکو�و و بهاتاچار�ا

���او� فناور� ا��عا�  �ا�ز د��ر سی����ه سی��� ا�نند با���ی برا� ت��ی� ا��پیاده �ی

به �ر �ا� به  .�ا را ��ان داد�د�ا ت�ییرا� در فرا�ند�ا� ت�ار� بن�اه�ن .�و�یار با�ند �اس�

�ا� ع��یاتی ی�و �اب� ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�هساز� رسد ارت�ا� ����ی بی� پیاده��ر �ی

   �.����� �یکو�و و بهاتاچار�ا ������ �اتو�وسکی و ��کاران� و�ود دارد

�ا�ر اروساز� فک�د� د� ��ا��یوتر�ر�� ���  �ا�ی�ر�� �بیان �رد� ����� داو��ور�

ر��� �ناب� سی��� بر�ا�ه ساز�در پیاده تکنیکی د�ی وساز�ان ��ا�یبا ��ک�تی  و �وبا�� اروپا

�ا� �ن�ر به چا�� ���ار� از ��ک�تی �ه ات�ا� اف�اده بود �او بیان �رد .بود�د�وا�ه  ساز�ا�ی

�ا ب�ر� اگر چه ا�� چا�� .�د ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه� سازپیادهتکنیکی ب�رگی در 

داد  او ��ان .��ود ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�هساز� ا�ا تنها د�ی� برا� �ک�� پیاده �بود�د

ا��� �ک�� اد�ا� �یاز�ا� ت�ار�  ��ا�ی �ندتر�� ��ک� ��ا�� ت�ار� و �ر��ب�ر�

   .�ا با ضرور�ا� تکنو�و�� سی��� اس��ن

�وا�� و ��را� رو�  �در ت�� برا� ���� �ردن ا�را� ��ا�ا� ����� سات�یاگ�و 

او  .پ�و��ی را ا��ا� داد ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه�ا� رضا���ند� �اربران در پرو�ه

ا�ا  ���ا�ا� ز�اد� به ��راه دارد ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�هاگرچه سی���  د�د��ان �ی

ر��� �ناب� سی��� بر�ا�هساز� �ا� ت�ار� �یازدار�د بر �وا��ی در �ی فر��ند پیادهساز�ان

  . �ورد�ود �ی�ا� فراوا�ی را بور��� ��ه در �ور� بر�ر� ��دن �فا�ق ��ند ساز�ا�ی

� ری�ي �نا�� �ا��ا��ی��� �ر�ا�� ت�ری�

��د �ه �ی� وسی�ی از ت�ار�� ����� بدس� �ی �ا�� �وزهدر  یدر��ا��ه ادبیا� پ�و��

در ز�ر به ت�ار��ی �ه  �گیرد�ا� ا�� سی��� را در بر ��یگا�ی ��یه به �� بوده �ا ت�ا�ی �ن�ه

  . �ودا�اره �ی ��ا��ی� بی��ر� دا��ه اس�

را سی��� �ر� اف�ار� �ا�� �ه  ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�هسی���  ������� و د��ران �و��

دا�نه وسی�ی از ع��یا� و فر��ند�ا� �ر�� را برا� ارا�ه د�د ��ی از ت� ت� ا��عا� و 

  . �ندت�ر�� �ی �د�ن��ی فناور� ا��عا� فرا�� �یسا��ار 
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ر��� �ناب� ساز�ان فر��ند�ا� �د�ر��ی سی��� بر�ا�ه �هبر ا�� باور�د �� ����� �ی� ود��ران

  . سازدو ��� و�ار درون ساز�ان و��ی فراتر از �رز�ا� ساز�ان را �ک�ارچه �ی

را �� سی��� ا��عا� �د�ر��  ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�ه سی���� ����� د�� و ��کاران

فر��ند�ا� ����� ساز�ان را �ک�ارچه �ا� ��� و�ار �رت�� با �ه ب�یار� از ف�ا�ی� �دا�ند�ی

�ا�ی �کی از سی��� ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه ��ا ���قد�د���نی� �ن .�ندو �ود�ار �ی

 .ا� اس��اده �ده اس��ا� تو�ید� به �رز گ��رده�ا به و��ه ��س�هاس� �ه در ا�واع ساز�ان

�دور فا��ور  ���� �ا��اردار� ���توز �پ��ی�ا�ی ��ا� تو�ید��ا ت�ا�ی ب��ا�� سی���

تحو��� �دور  ��ا� ��� و�ار �ا�ند بازار�ابیب�یار� از ف�ا�ی� .گیردو��ابدار� را در بر�ی

توان با ا�� سی��� د��ا� �د�ر�� �و�ود� و �د�ر�� �ناب� ا��ا�ی را �ی �تو�ید ���ا��ور�

در �� پا��اه داده  ��� �� ساز�اناف�ار تر�ی� �ناب� �داگا�ه ا��عاتی دا�د� ا�� �ر� .�رد

داده را  ها�� ا�ر ورود چند بار ��و�د�ا فق� �� بار به سی��� وارد �ی���ا �ه داده زا و س�ا

   .�ند�ا را در سی��� به�ر �یداده ��افی� و ��� �رده

سی��� �ا��ی اس� �ه س�ی در  �ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه �با تو�ه به ت�ار�� با�

�ا� �و�ود در ساز�ان با ساز� ��ه و�ا�� و ب���د�ر�� �و�رتر ت�ا� �ناب� و �ک�ارچه

را بر�ورده �ا � ا�� ب��اس��اده از �� سی��� �ا��یوتر� دارد تا ب�وا�د �یاز�ا� �ا� و و��ه

� �� پا��اه ا�� �ار با اس��اده از �� �ر� اف�ار �ا��یوتر� ا��ا� �ی �ود�ه به وسی�ه .سازد

�ا� ����� را با �کد��ر بر�رار ا�کان به ا��را� گ�ار� ا��عا� و ارت�ا� ب�� �ده وا�ددا

ا�� �ر� اف�ار از ت�داد� �ا�و� �ر� اف�ار� ت�کی� �ده اس� �ه �ر�� ب��ی از  .�ی سازد

�ن��� ���ند  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ها��� �ر� اف�ار�ا�  .د�ندو�ا�� را ا��ا� �ی

�ا را ��� �رده و به �ورد�یاز �ا ��ه �ن�ا� ت�داد� از �ا�و� �ا� �ر�دار �ادر�د�و �ر��

   .د��ار گیر

  ری�ي �نا�� �ا��ا���ی��� �ر�ا��رو�د ت�ا�� �ر�یند 

با  �تر�� ز�ان�ا در �وتاه�ناسا�ی �یاز�ا� ���ر� و بر�ورده ��ودن �ن ��در �حی� ا�روز

ا�ی بر�وردار بوده و سه� ب��ا�ی در بقا و ��ی� و��ه���ر�� ���نه و با�تر�� �ی�ی� از ا

�ا� ا��عاتی با چنی� �را��ی رو�کرد�ا� �د�ر��ی �د�د و سی��� .�ا دارد�وفقی� �ر��
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در�و� ز�ان توس�ه �اف�ه و بکارگرف�ه  ��ناس� �ه ب�وا�د ا�� رو�کرد�ا� �د�د را پ��ی�ا�ی ��ا�د

  . گیر�د�ورد بررسی �رار �ی ��ا� ا��عاتی در ا�� ز�ینهسی���در ادا�ه رو�د توس�ه  .ا�د�ده

در �ر ��  و گیر ���ندرتدار�ا� و تو�ید د �در فرا�ند س�ار�ا� سه �وزه ا��ی بازار�ابی

�ک�ه �ه�ی �ه در وا��ی� با �ن  .�ند�ا� ا��عاتی �ق� �ه�ی را ا��ا �یسی��� ��ااز ا�� �وزه

ا� �یاز�ند ت�هی� و به �ا� و�ی�ها بی� از دو ب�� از ا�� �وزه�ن اس� �ه دو � روبرو ���ی�

��ی �یاز اس� تا و�ا�� و بنابرا�� به راه .ا��را� گ�ار� ا��عا� با �کد��ر ���ند

در  .ا� وا�د ت�د�� �ندفر��ند�ا� ����� �� ساز�ان را ب�ور� �ک�ارچه و به �ک� ز��یره

تی سن�ی برا� پ��ی�ا�ی از س�ار�ا� پو�ا و �ک�ارچه �ا� ا��عاع�� توا�ا�ی و �اب�ی� سی���

�ا توس� از �ر� د��ر ��ک� دوباره �ار� در ورود داده �ک�ان به ا�� سی��� �با�د�افی ��ی

�ا در �ه� ا��اد �� سی��� ا��عا� ت�� �در ��ی�ه ا�� ا�ر .ب��ها� ����� و�ود دارد

�� �ه فق� برا� پ��ی�ا�ی از فر��ند ر ا�ده�ا ب�وا�� سی��� .ه �د�د�ر�� �ک�ارچه سو� داد

�ا� ����� �ار� ساز�ان �ورد گیر� ب�که به عنوان اب�ار ارت�ا�ی بی� اع�ا� �وزهت��ی�

او�ی� ت��ی �ه برا� دس�یابی به ا�� �یاز �ور� پ��رف� در �ا�� ��  .گیرداس��اده �رار �ی

�ه به �ن�ور اس��اده بهینه  �بود ������� �ا� �ور� �وادگروه از �ر� اف�ار�ا به �ا� پرداز�ده

��ک� ع�ده ا� �ه ا�� �ر�  .گرف�ت�هی�ا� و �یرو� ا��ا�ی �ورد اس��اده �رار �ی �از �واد

�ن بود �ه �قاد�ر �واد و ���ا� �و�ود در�� تو�ید و �ا �قاد�ر �و�ود� �ا�ده  �اف�ار�ا دا��ند

بنابرا�� �ی�ان �و�ود� ا��ار  �را در ��ر ��ی گرف�در ا��ار �ه از تو�ید�ا� ���ی با�ی �ا�ده بود 

از سو� د��ر ز�ان تا�یر در س�ار� �واد و تهیه �ن �ی�  .�اف�به �قدار �اب� تو�هی اف�ا�� �ی

بنابرا�� س�ی در تو�ید �ر� اف�ار�ا�ی برا� �ن�ر� �و�ود�  .در �حاس�ا� �د ��ر �رار ��ی گرف�

 ����� �ا� �واد�ا� بر�ا�ه ر��� �یاز�ند�س�� سی���ا��ار گ��ر� �اف� و تو�ه �د�ران به 

با در دس� دا��� ا��عا� �ز� در �ورد �ی�ان تقاضا برا�  �در ا�� د�دگاه .سو� �اف�

�ح�و�� و ���نی� سا��ار �ح�و�� �ورد �یاز �ی توان به را��ی �قدار �ورد تقاضا برا� 

ع� �ا�� ��ا� �و�ود در ز�ان ا�ر �ح�و� و ا��ا� �ن را �حاس�ه �رد و ا�� �ار ب

��ک�� �و�ود در �ر� اف�ار�ا� پرداز��ر �ور� �واد �ی�  �در ا�� رو� .گرددبینی �یپی�

 ����ه �ک� توس�ه �اف�ه  �� ���سی���  ��ی�د� ����در �ی�ه دو� د�ه  .�� �ده بود

 �ا��عا� �واد �ورد �یازدر ا�� سی��� ع�وه بر  .توس� ���ی بنا� او�یور وا�� ارا�ه �د �بود
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�ی� بر�ا�ه ر��� .. .�رفی� ا��ار و �اب�ار �پرسن�� برا� سا�ر �ناب� از ���ه �ا�ی� ��� و ت�هی�ا�

ا�کا�ا�  �����ا� ا�� سی��� ع�وه بر دارا بودن ��و�یا� و توا��ند� .ا��ا� �ی �د

��� بازار�ابی را �ی� �ا�� ر�هتح�ی� ا��عا� �ا�ی و بر�ا تر� از ���ه �ن�ر� و ت���ه وپی�رف�ه

با گ���  .گیر� اف�ا�� �اف�ور� �ناب� و �ارا�ی ساز�ان به �ک� چ��بهره بنابرا�� .�د�ی

 ���به �ا�  �� ���ع��یا� �ربو� به بر�ا�ه ر��� توز�� �ی� در ���وعه �ر� اف�ار�ا�  �ز�ان

 ��� و ���در ادا�ه تکا��  .وارد �د و ب�ور� �ک�ارچه ا� با ع��یا� تو�ید �رت�� گرد�د

�ا� تو�ید� �را�ی �د�د �ه در اب�دا فق� برا� �ر�� ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه ���

�ا �ک�ارچه ساز� ��ه فر��ند�ا� ا��ی و�ی از ���ا �ه �د� ا�� سی��� ��اربرد دا��

ز�ان را در �ا ��ه فر��ند�ا� �و�ود در ساا�روزه ا�� سی��� �ساز�ا�ی ب�ور� وا�د بود

 �ا�عنوان ابداع �ننده ا�� وا�ه ب�ور� ��� �د�د� از سی���ه گروه گارتنر ب. گیر�دبر�ی

��راه با � �� ����ا به �ور� ��� �د�د ا�� سی��� .�ود�نا��ه �ی ����در د�ه �� ���

و راب� �اربر  �l�en�/�er�er و ���ار� ���نی بر ������ ا��ا� داده�د�ر�� پا��اه

   .�و�د�نا��ه �ی ����� گرافیکی

 ����ا� ا��عاتی و با�� ���/�� ����ا� و با رو�ق فرو� سی��� ����با �روع د�ه

 ��د�ا�یده �ی ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه �ا� �ر� اف�ار� �ک�ارچه �هاس��اده از ا�� ب��ه

ر��� �ناب� بر�ا�ه�ا� �ا با سی���ی����ا �روع به �ا����نی ا�� ستوس�ه �اف� و �ر��

 ���روع �رن  در �قیق� با ��رد�د �سن�ی �ه توس� �ود�ان توس�ه �اف�ه بود ساز�ا�ی

در�دد بر��د�د �اب�ی� اس��اده از ��� و�ار  ر��� �ناب� ساز�ا�یفرو�ندگان سی��� بر�ا�ه

را��ی با اس��اده از �� ب�وا�ند به�ه �اربران ب�ور� ��ا را فرا�� �ور�ددر سی��� �ا�ک�رو�یکی

سی���  �ا� دادهه �ا� �و�ود در پا��اهز�ان و از �ر �ا� د�یا به داد �رورگر ا�ن�ر�� در �ر

دس�رسی پیدا �رده و از �ن اس��اده �نند �ا  ��و�ود در ساز�ان �ود ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�ه

ا�اره �رد �ه ���ه  �racleتوان به �ر�� برا� ��و�ه �ی .داده �د�د� را به �ن وارد ��ا�ند

 ������ی ب��وه ا��ا�ی �ا��  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه�ود را �ا�� ا��ا�  ���

به بازار عرضه �رد �ه ا��ا� .. .و� �ی���د�ر�� ز��یره ت� ����� �د�ر�� ا�ور ���ر�ان�

 �ا��قه� را دارا �وا�ند بود ���E�bu��neد�د اضافه �ده ���ی �اب�ی� اس��اده و به �ارگیر� 

����.�   
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ب�ور ��ی ا��ا� سی��� �ود را  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه فرو�ندگان ����در د�ه  

با گ��� ز�ان و  ا�ا ��رد�دتوز�� و �ناب� ا��ا�ی ارا�ه �ی �تو�ید �در چهار �وزه ا��ی �ا�ی

�هور ��ا��ی ���ون ا��ا� �ر�د و تدار�ا� ب�ور� ا�ک�رو�یکی و �رده فرو�ی ا�ک�رو�یکی 

توا��� ا�� چهار �وزه ا��ی د��ر ��ی ��ا�ا� ع��یاتی در �ر��و و�ود سا�ر�وزه

 یر��� �ناب� ساز�ا��ی��� بر�ا�هسرا��ا� در ادا�ه تکا�� .�ا با�د�واب�و� �یاز ��ه ساز�ان

�ه �ی توان از �ن به عنوان �� سی���  �را�ی �د �� ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه ا�روزه

بر�ا�ه  ��ر�د ���ابدار� �ت�ا� س�و� ع��یاتی ساز�ان از ��ی� �ا�ی �ا�� �ک�ارچه �ا� برد �ه

را پو�� �ی د�د و ا�کان ��کار� دا��ی و �ار�ی بی� فر��ند�ا� ع��یاتی را ... ر��� و

   �.����� فقر�� سازدفرا�� �ی

 ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه �از �ن�ر ��� و �ار ساز�ان به �ور ���ه �ی توان گ��

از �ن�ر  �دار�د �ا�� ت��یق فرا�ند�ا� تو�ید با فرا�ند�ا�ی اس� �ه ��یه اب�اد ساز�ان را در بر

�ا� �د��ی به سی��� را تحو� �اف�هر��� �ناب� ساز�ا�ی سی��� بر�ا�هتوان تکنو�و��� �ی� �ی

ر��� �ناب� سی��� بر�ا�ها�ی از رو�د تکا�� ���ه .دا��� ���cl�en�� �er�erار� سه ��ه 

   ���ا�� داده �ده اس�� �� ��ارهدر  ساز�ا�ی
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  �نا�� �ا��ا��ری�ي �ی��� �ر�ا����ایاي 

برا� ت��ی� عنا�ر �ه� �ورد �یاز برا� �وفقی� ع��یا�  ��ناسا�ی عوا�� �ه� �وفقی�

 �ت�داد �حدود� از ��یار�ا �عوا�� �ه� �وفقی��. ����� ��ی� و �ا�ر� ت�ار� سود�ند اس�

�ا� �ه� �� �ر� ���ند �ه به �ن�ور دس�یابی به ا�دا� �د�ر�� در ا�را� عنا�ر و �ا گا�

عوا�� �ه�ی در ساز�ان ���ند �ه برا� تحقق  .ا��عاتی با�د �ورد تو�ه د�یق �رار گیر�د ��ا�

�ا�ی �ه در ��ها �ار�ا با�د درس� ا��ا� �و�د �وزه .ا�دا� ��� و �ار بر ��ها ت��ید �ی �ود

 �سا�رز و ���ون� �ار�رد ��ید� دا��ه با�د و به ا�دا� ���� دس� �ابد �تا ��ا� ا��عاتی

�����.   

ر��� �ناب� سی��� بر�ا�ه��ر در �وزه با بررسی ��ار �وزده �ا���� ����� اس�ر�اد و بوب�

بی� از پن� ��را بیان �رد�در��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه عوا�� �ه� �وفقی� �ساز�ا�ی

��ا�� و د�ا�� �د�ر��  �ا��ا�� عوا��  .عوا�� ���ور را �ورد ت��ید �رار داد�د ���ر�ا��

��وز�  ����ی� و ساز�ا�د�ی گروه �ر� ��ا� رو��ا�دا� ��ی و ���ی و �قیا� �عا�ی

درگیر  �ارت�ا�ا� ���ر ��د�ر�� ت�ییر ��هندسی ��دد فرا�ند ��� و�ار �و تح�ی�� �اربران

ا���ا�  ��هر�ان �ر� ��د�ر�� �ر� ���اوره ��ات���ه و تح�ی� و ت�د�� داده ��ردن �اربر

� عوا�� د��ر �ه ���ر از پن .اس� و �دا�� ت��یق ساز�� ا���ا� ب��ه �ورد ��ر� ���ار�

��کار� بی� وا�د�ا�  ��ن�ر� ���ر �رو� �ناسی �ر��ا��  ��ر بر ��ها ت��ید �رد�د�ا��

��ار��  �فر�ن� ساز�ان ���ی�ه ر��ر� ��ناب� ت��ی� �اف�ه ��د�ر�� ا���ارا� �ساز�ا�ی

  . اس� سن�� ع��کرد �ا��قا� دا�� ���ا� ���ا� و �ز�ونا �فرو�نده

ر��� �ناب� �ی��� بر�ا�ه�ه��ر�� دس�اورد�ا� پیاده ساز�� اسا� �رور ادبیا� �وضوع بر

  � با�د�ا�� �وارد ز�ر �ی ساز�ا�ی

 ��یه و�ا�� و� اتو�اسیون و �ک�ارچه ساز� فر��ند�ا� ��� و �ار در سراسر ساز�ان. �

   ��ساز�ا�ی�ا� �وزه

   ������ �فقر�� ا��اد فر�� و ر��� ت�ییر برا� ساز�ان. �

   ������ �فقر�� �ک�ارچه ساز� ا��عا�. �

 � �ا� ���ر� در سراسر ساز�ان به �ن�ور �ا�� ��ا�ا و ف�ا�ی�به ا��را� گ�ا��� داده. �
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ات�ا� ت��ی�ا� به�ر به �ن�ور ت�هی� در  �ز�ان وا��ی تو�ید ا��عا� و دس�رسی به �ن در. �

 � ترو سر��

 � �ا� �ا�ی از ت��ی� و ��ر� بهینه �ناب� �ا���رفه �و�ی. �

 ��ا���نه س�ار�.�� ..� و��� و �ق ���هدار�� �ا� ع��یاتی ��یر ���نه ا��ار�ا�� ���نه��

  � ���نه ع��یا� ��ابدار� و ��� و�ا�� �ا�ی و ���نه ��� و �ق� �تو�ید ���نه

  � �ر�د ز�ی� �گ�ار� در ت�هی�ا� و �ا�ی� ��� �ار�ا�ه�یاز سر�ا�ه �ا�� ��� �ورد��

  � � �ا�ی از تو�� �� تو�ید�ا�� ���نه��

 �فقر�� � ��ا�ا� �ا�ی از ��ا�ن�ی ض�ی� بی� وا�د�ا� ����� ساز�ان�ا�� ���نه��

������  

 ز�ان �ا�� از اس��اده با �س�ار� فر��ند �و� ت�ا�ی در ���ر� رضا���ند� اف�ا��. �

 اف�ا�� ����ر� برا� تو�ید فرا�ند ردگیر� و ��افی� اف�ا�� ��ح�و� �ها�ی �ردن و تک�ی�

  � و� �یاز�ا� با بی��ر ت��یق �ها��ا� و برا� ���ر� ساز���ناس� �اب�ی�

   ������� و �ار� �ها�� اف�ا�� ا���ا� پ��ر�. �

   ������� و �ار� �ها�� و�ار و �ا�� �ار�ا� �ار� به�ود ���. �

ا� از فرا�ند�ا� ر��� اس�رات��� ���وعهبر�ا�ه �ر��� اس�رات���پ��ی�ا�ی از بر�ا�ه. ��

تن�ی� ا�دا� و  �ت�یی� ���ر�ان با�قوه �����ی برا� ارز�ابی و ت��ی� �یاز�ا و �ناب� ساز�ان

با  اس� �ه �ا� ��ا���ا� ��ا�ن� بی� ب����ر��� و �را�ی اس�راتبر�ا�ه ��ا�ر�ان

�ا� ا�� فرا�ند ���نی� ارت�ا� �ن�قی بی� اس�رات�� .ت��ی� ع��ی بودن و �وفقی� ا�را �ی �ود

�ا و ��ا�� به دس� ��ده را ت�ر�� �رده و فرا�ند و ��ا�� �ن را دارا�ی �ات�ا� �ده با �یاز�ا

 ��و�ود �ا�یر��� �ناب� سازسی��� بر�ا�هاف�ار�ا� ب��ی از �ر� .�ندگیر� و ارز�ابی �یا�دازه

ا�ا در ع�� ا��  �ا�داس�رات��� �را�ی �دهر��� �ناب� �ا�ی از ���� بر�ا�هع��� برا� پ��ی

 د�ی� �ن �� اس� و ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�هتر�� و��گی �اب�ی� به �وعی ض�ی�

�ا� ����ود �ک�ارچ�ی �افی با سی� عد� ا��ینان با�� بر�ا�ه ر��� اس�رات��� و �پی�یدگی

  . اس� ����� پ��ی�ا�ی ت��ی�
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ب�یار� از ��یار�ا� ع��کرد ع��یاتی � �ا� ع��یاتیبا به �ارگیر� فناور� �به�ود ع��یاتی. ��

 ��ا�� �ا� ع��کرد ع��یاتی فراوا�ی ��ا�ند �اب�ی� ا��ینان .�رار �وا�ند گرف� ت��یرتح� را 

���نی بر بازار�ابی �ر�� �و�ر ز�ان چر�ه و ���نی� گرد� �و�ود� �ه �ود بر ع��کرد 

ا��  .�ا� ع��یاتی ا��اد �ی �و�دا�� ��یار�ا بر اسا� �� سر� او�و�� .و�ود دار�د �اس�

 �تقاضا �ا به �ن�ور ��� �اب�ی� �ز� برا� �وا�ه با فا��ور�ا� ��یر عد� ا��یناناو�و��

در  .�و�داده �ی�� �د�د به بازار به�ود د��ک�� ا���ا� پ��ر� و سرع� ورود �ح�و

 .�ود�وفقی� ع��کرد در ��ر گرف�ه �ی ��اب� تو�ه عا��او�ی�  ��ا� تو�ید� �رو�یسی���

توا�ند به عنوان � �رو�ی �یز�ان چر�ه و ��� ��ی�ی� �رو�ی �بازده ���یار�ا� ز�ان

با اف�ا�� ���ی� تقاضا و توا�ا�ی �ن�ر�  .�ا� �وفقی� �رو�ی در ��ر گرف�ه �و�د�ا��

   �.����� و ب�� ت�ور� �ابدع��کرد ع��یاتی �ی� به�ود �ی �ا�ع��ی رو�

� ری�ي �نا�� �ا��ا����ای� �ی��� �ر�ا��

�ا و �وارد �ربو� به تکنو�و�� و ��ر ساز�اناز �ق�ه ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه

ز�ر به �ور  �وارد .دارا� ��ا��ی اس� اف�ار� د��ر�ا�ند �ر �ح�و� �ر� ��ا� فر�ن�ی�ن�ه

  � �ود��ا�ده �ی ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�ه�ا� ��ا� در سی��

   ����ک� ت�د�� ع��یا� ت�ار� به رو�کرد ت�ار�� ساز� �ن ��ک� اس�پیاده. �

  ���ند�ا �ی�یون د�ر ���نه �ر� �یده� �ی�ی گران اس�. �

 ساز� ا�را�ب�د از پیادهو در به�ر�� �ا�� �دود ��� �اه  بر اس�ساز� �ن ز�انپیاده. �

  � �ن ��هود اس�

�� ت��ی� اس�رات��� اس� و در �قیق�  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه اس��اده از. �

 . �ودبند� �ی�ن �ر�ساز�ان و �وفقی�  رو� سر�و��

�ه توس�  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه�ا� در ا�ن�ا �ز� اس� به ��ار� از �ک�� 

ر��� �ناب� ساز�ا�ی �ور� سی��� بر�ا�هساز� رو� پیاده ���an���� �rouگروه تحقیقاتی 

 ��و�د��و�� �ی ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه�ا� از پرو�ه ��� �ا�اره �ود �گرف�ه اس�

 �ود�هبند� ���ی ب��ق ز�ان ������ر از  ��نندبینی �ده ���نه �یبی��ر از بود�ه پی� ���

تر از �و��ی �����دود  �بی��ر از بود�ه ��و� اس� �����ا� پرو�ه ���نه ��و�دا�را �ی
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 �زراع�ی� ���ند ���با��ره از �حا� �ار�رد� در �دود  �ا��ا�دبند� به �و� �یبر�ا�ه ز�ان

����.�   

   ری�ي �نا�� �ا��ا���ی��� �ر�ا�� ها ����� �رای� �ا��ا�

�ا� ی �ا�� راه�ا� ا��عاتساز�ان به �ور� �ک�ارچه ��نی ا��اد سی��� برا� �کا�ی�ه �ردن

��ا��ه ��ه �ا��ه گرد� ا��عا� و فر��ند�ا� �ار� در  �به عنوان ��ا� ������ی و�ود دارد

 ��از�ا� �ورد �یاز �و��ی سی����ا� ا��عاتی و �ها��ا� با بر�ا�هساز�ان و س�� �را�ی با��

سی��� اف�ار� ا�ا با ا���ا� ب��ر�ا� �ر� �بر اس��یار پر���نه و ز�انفو� برو�د  .د�و�ی

در ا��  .�ند �داز ��ا�ا� �ن بهره بر ا���ا� �رد وتوان راه �یان�ی ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�ه

�ا� ا��عاتی �ه ���و� �� ساز�ان �ا� تو�ید �و��ی و ا��اد سی���رو� به �ا� بر�ا�ه

�ز� به توضی�  .گردد�اده �ی�ا� اس�ا�دارد ازپی� �و��ه و ��اده �ده اس�بر�ا�هاز  ��ود�ی

�ا� بر�ا�ه �اس�ا�دارد ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه�ا� تو�ید �ننده �ر� اف�ار �ر�� �اس�

��ا�ند �ه از ��ا�ا� در س�� ���ان تو�ید �ی �از پی� ��اده �ده را براسا� به�ر�� فر��ند�ا

  . رودب��ار �ی ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�هبکارگیر� �ه� 

ا�ا  ��ارچه �ردن فر��ند�ا� ساز�ان اس��ک ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه���� �ه�  

ت�ر�� فر��ند�ا� �ار� براسا�  ��ا� اس�ا�داردر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه�ق�ه ت�ا�� 

اس� �ه ا���ه در �ور� ��و� و براسا� �یاز ساز�ان به�ر�� رو� ��� و �ار در س�� �هان 

رو�  �ساز� ��ود و به �ا� بکارگیر� به�ر رو� ا��ا� �ارتوان فر��ند�ا� ��بور را بو�ی�ی

   .�و�ود در ساز�ان را پیاده �رد

 ��ا�ی ��ا�ند� �ا� �ار� ����� ساز�انبرا� �وزه ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�هدر  

با ت��ی�  �سازدا� ��اده �ده اس� �ه ساز�ان را �ادر �یبر�ا�ه �داگا�ه...� .و �یرو� ا��ا�ی

ر��� �ناب� بر�ا�ه �ا� �ار� �ود را تح� پو�� سی�������ی �ا ت�ا� �وزه ��یاز�ا� �ود

�ا� �داگا�ه فو� �ه براسا� فر��ند�ا� �وزه �ار� به �ر �� از بر�ا�ه .�رار د�د ساز�ا�ی

 �اس�ا�دارد�ا� ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�هدر  .گو�ند�ا�و� �ی ��و�د�ی�ا� �و��ه 

در وا�� ز�ر  .دبا�ساز� �یپیاده�ا �ا��� �اب� ات�ا� به �کد��ر بوده و به تنها�ی �ی� �اب� �ا�و�

  � اس�ا�دارد به �ور� ز�ر اس� ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�هبنا و ����ا� 
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�ا� ����� و ز�ان �ا با ع���ا�ی از ف�ا�ی�� ز��یرهتوان بوسی�هر� را �یفر��ند�ا� ت�ا��

  . ا��اد ��ود �را��ا

�ا� �اربر� با�د اس�ا�دارد و �� �ک� راب� .�ا با�د پارا��ر�� و به �� پیوس�ه با�ندسی�����

 . با�ند

ر��� �ناب� بر�ا�هسی��� �ا� ����ر ��واره س�ی در ا���ا� �ر�� �بد�ی� ��ا�ا� فو� 

از �ر� سا�ر ز�را بد�ی� پ��ی�ا�ی ز�اد و اع�ا� ت�ییرا� و �یاز�ا�ی �ه  �اس�ا�دارد دار�د ساز�ا�ی

�ا به �ور دا�� فنی �ن �ان اف�ا�� �اف�ه وا�کا�ا� پیوس�ه توا�ا�ی و �د�و���ر�ان اع�� �ی

   �.���� �زراع�ی� گردد�داو� ا���ا� �ی

  ری�ي �نا�� �ا��ا���ی��� �ر�ا��ا�ي �هاي پیا���یا��ندي

دا��� �� بر�ا�ه �ناس�  �ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه قاو�ی� گا� برا� پیاده ساز� �وف

�ی��� �ا� �ربو� به پیاده ساز�با �رور سر��ی بر تحقیقا� ا��ا� �ده در �ورد اس�رات�� .اس�

بند� فنی و ا��ا�ی ��قه �را به سه گروه ساز�ا�ی �ا�ی�وان ا�� اس�رات�� ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�ه

 ��د�ر�� پرو�ه ��ا� �د�ر�� ت�ییر�ا� ساز�ا�ی �ا�� توس�ه و بکارگیر� رو�اس�رات��. �رد

�ا� �ا� وا�د سی���ارت�ا�ا� و ��کار� و و��گی �س�� �د�ر�� �سا��ار و �ناب� ا��ا�ی

� �ا�ا�� �ن�ه �ا� فنی ��� سی����ا� فنی اس�رات�� .با�دا��عاتی در ساز�ان �ی

�ودن ت�ربه فنی درون ساز�ان و ز�ان و ��افی  �ر��� �ناب� ساز�ا�ی�ی��� بر�ا�ه�ا�پی�یدگی

�ا� ا��ا�ی دربرگیر�ده بوده و �ها��ا� اس�رات�� ر��� �ناب� ساز�ا�ی�ی��� بر�ا�ها�داز����نه راه

ا� به �ن�ور ��رفی بر�ا�ه .با�در�نان �ی��وز� و �د�ر�� �یرو� ا��ا�ی و ا�ور�ا ���ار��

�ا� �ورد�یاز پی� از پیاده و ت�یی� ف�ا�ی� ر��� �ناب� ساز�ا�ی�ی��� بر�ا�هبرا� پیاده ساز�

در  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه� سازپیادهو ��دو�و��  ���از ��دو�و�� �ساز�

  . ا� بهره گرف�ه �ده اس��ا� پرو�هساز�ان

تو�ه به عوا�� ��ید� �وفقی� به �ن�ور ��وگیر�  �تو�ه د��ر در ا�� ��و� �ک�ه �اب�

ر��� �ی��� بر�ا�ه�ا�ه د��ر� ا�را و پیاده ساز� پرو�ه��ا�ند �ر پرو� .از �ک�� پرو�ه اس�

�ا� �ا و ساز�ان�ر���ی� باع� بو�ود ��دن ��ک�� عد�ده ا� برا�  �ناب� ساز�ا�ی

توان �ر�� �ر�ی را �ا� برد �ه در ا�ر ا�را� �ادرس� را� ��و�ه �یب. �ننده �وا�د �داس��اده
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در�د �ا�� در  �� �����در سا�  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه �ی�یون د�ر� ���پرو�ه 

�ر�� �نا�� �ا��ر �ی�  .در�د اف�ا�� در �و�ود� ا��ار دا��ه اس���سود سه �ا�ه سو� و 

�د �ه �ا�ی از ���نه  ����ی�یون د�ر در سه �ا�ه ��ر سا�� �����ح�� ز�ان ع��یاتی برابر 

�ک�ه �ه�ی �ه در �ورد ا��  .بود ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه�ا� ز�اد و �ا�ارا بودن 

ر��� بر�ا�ه�ا از �� �ر�� فرو�نده �ا با�د �ورد تو�ه �رار گیرد �ن اس� �ه ��ه �ن�ر��

توا�د با ا� �ی�ا� �ر فرو�ندهبنابرا�� سی��� �ا�د�کرده�ر� اف�ار �ر�دار�  ��ناب� ساز�ا�ی

�ی��� �ا�چه گ��ه �د و با در ��رگرف�� ا�نکه سی���با تو�ه به �ن .�ک�� در ا�را �وا�ه �ود

از ��ر �ا�ی ت�هد با��ی برا� �ر�� �ر�دار �ر� اف�ار ا��اد �وا�د  ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�ه

 پ�ا��ی� سود �ور� ��ا ب�ور �حی� و �ارا �ورد ا�را �رار گیر�د�رد و ا�نکه اگرا�� پرو�ه

بدا�ی� چه عوا��ی �وفقی� ا��  �ب�یار �ز� و ضرور� اس� �با��ی را به ��راه �وا�ند دا��

   �.����� ا�ی�قه� ��ا�د�یرا ت��ی� �ا پرو�ه

�ر� داده  ساز�ا�ی ر��� �ناب�سی��� بر�ا�هساز� بد�� �ن�ور در ادا�ه �را�� بر�ا�ه پیاده

  � �ود�ی

  شنا�� �ا��ا� و ا��ا� ��ا��� ا��ا� �ن�� �او��ر��� 

دس� �ورده و با اس��اده �نا�� �افی از ا�دا� ��� و�ار به �در ا�� �ر��ه اب�دا �ز� اس�

�ناب� و بود�ه ����  �ا�کان دس�یابی به ا�� ا�دا� در �حدوده ز�ان �از ��ا��ه ا�کان سن�ی

ساز� و ا�دا� به�ود ت�یی� �ده و �ق�ه سر به سر و در ا�� �ر��ه ا�دا� پیاده .دارز�ابی گرد

در ا�� �ر��ه �ز� اس� ��ا�ی از  .گرددگ�ار� �ی� �ناسا�ی �ی��ا�ا� �ا�� از سر�ا�ه

پا��اه  �اف�ار�ر� �س�� اف�ار� فر��ند�ا� ف��ی ��� و �ار و ���ار� فناور� ا��عا� ف��ی

�ا� ��� و �ار �ناسا�ی ترسی� �ود تا براسا� �ن �یاز�ند�� �هار� �ا��یوترداده و �ی�ان 

فر��ند �ا�  �فر��ند ���ار� �ا�� �ی �ه در ا�� �ر��ه ا��ا� �ی �وداز ���ه فر��ند�ا .گردد

  . اس� �ا� ��� و �ار��� و �ار و فر��ند ت�ر�� �یاز�ند�
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ری�ي �ی��� �ر�ا�� هاي�ت��ی� تی� پرو�� �� �ن��ر ا���ا� �ا�و ��و��ر��� 

و هم�نین  ری�ي �نا�� �ا��ا���ی��� �ر�ا��ا���ا� �روشند�  ��نا�� �ا��ا��

  � �ا�ي���� �ر�� ���رین روش پیا��

ا� به �ا� و�ی�هتی� پرو�ه و �ا ��ی�ه را��رد� �ه ���ک� از ��رگان ��ه �وزه �در ا�� گا�

���نی� �ز� اس� �� تی� ��اور  .گرد�دت�یی� �ی�ی� توس� �د�ران  ��ن�ور ر��ر� پرو�ه اس�

و ��� به ا���ا�  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�هساز� �ی� به �ن�ور ارز�ابی تناس� پیاده

  . ت�یی� �ود ر��� �ناب� ساز�ا�ی�ی��� بر�ا�هساز�به�ر�� فرو�نده و ���نی� به�ر�� رو� پیاده

ر��� سی��� بر�ا�هه ت��ی� داده �ده برا� پیاده ساز� با تو�ه به ا�نکه ���و� ���نه و بود�

در ��ی�ه �ز� اس� �د�ر ار�د تا �د ب�یار �وبی ���� ��ا�د �ه  �س�ا با� �ناب� ساز�ا�ی

�حدوده و دا�نه ا�� پرو�ه چه �در اس� و برا� ا�� �ار �ز� اس� بدا�د �ه چه عوا��ی رو� 

  . تی با�د در ا�� ز�ینه ات�ا� �ود�ی گ�ار�د و چه ت��ی�ا ت��یردا�نه پرو�ه 

توا�د سه ب�د ز�ر �ی ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�هبرا� ا���ا� اس�رات�� پیاده ساز� 

  � ��� ع�� �رار گیرد

  �ا ت��ی� گیر� در �ورد پیاده ساز� �ا�و�. �

 ��دارا�  �/� ���برا� ��ا�  .�ا� �ا�و�ر ���ند�سی�� ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�ه سی��� 

برا� ��ا� �ا�و�  .با�ند�ا� فرعی �ی�ا�و� ا��ی اس� �ه �ر �دا� دارا� �� سر� �ا�و�

ساز� برا� پیاده .�ا� در�اف�ی اس��ا� پردا��نی و ��ا��ا�ی دارا� �ا�و� �ا� ��ا�

   ������ �پار� توان از سه رو�کرد ز�ر اس��اده ��ود�ی ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�ه سی���

  ��ساز� �ا��پیاده��

�ا� چند��ی�ی �ه ���و� برا� �ر�� .رو�کرد� اس� �ه �یاز�ند بی��ر�� ت�� اس�

را در سا�� �ا� چندگا�ه و ا��� فراتر از �رز�ا�  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه �وا�ند�ی

�� سی� ت�ا� �ار�رد�ا� �ساز�ا�� �وع از پیاده .�ناس� اس� ���ی پیاده ساز� ��ا�ند

به ��راه دارد �ه س��  ��ا� ز�ادپی�یدگیو ا���ه  �ودرا �ا�� �ی ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�ه

پیاده ساز� ��ک� اس� ��� سا�  از برا� ��ا� ا�� �وع .تح�ی� �ند�ی �ود ���نه با��ی را 

  . �ا �ی�یون د�ر با�ده �ن �ی� ده�و� بک�د و ���ن
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 � �ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�هسی���  �ا� ا��یا���ا� �ا�و���

��ک� اس�  .�یان دو دس�ه د��ر �رار دارد ���ا��ور �ه از �ا� �ن �ی� ���� اس� �ا�� ��قه

ت��ی� ا��ی �ربو� به ا���ا�  .چند�� �کان و �ا �� �کان گ��رده برا� �ن در ��ر گرف�ه �ود

��ک�  �/� ��� � از سی���برا� ��ا .اس� ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه �ا� ا��ی�ا�و�

�ا ��ک� اس� �ا�� سی�� .�د�ر�� دارا�ی وسی��� پرو�ه ا���ا� �ود ��ا� �ا�یسی��� �اس�

  �.����� پار� ساز� �یاز دا��ه با�ند�ی�یون د�ر ���نه برا� پیاده ��اه ز�ان و �دود  �تا  �به 

  ��ا���ا� چند �ا�و� �ا���

 .�ودساز� در �� �کان ا��ا� �یا�� �وع پیاده .��راه داردا�� رو�کرد ���ر�� ر��� را به 

 تنها �ار�رد�ا� ا��ی و�. ��ر ������ر از � ���و�� ت�داد �اربران سی��� �� اس�

 .اس�با�د و �دا�� �هندسی ��دد را �یاز�ند �د��ر �ی ر��� �ناب� ساز�ا�ی�ی��� بر�ا�ه�حور�

���و� فر��ند�ا� ساز�ان  �� با فر��ند �ا� ��� و �اردر ا�� �وع پیاده ساز� برا� ت��یق سی��

 ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه�ه ا�نکه  ��و�دسازگار �ی ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه با

�اه �و�  ��تا  �ا�� �وع پیاده ساز� ���ر�� پی�یدگی را به ��راه دارد و �وعا� بی�  .ا��� �ود

   �.���� �پار� �ی�یون د�ر اس� �تا ���د و ���نه �ن به �ور ��وس� بی� �ی

ا���ا� با فر��ند�ا� ���  �ی�ان س�ار�ی �ردن �ح�و� به �ن�ور �ورد گیر� درت��ی�. �

   �و�ار

تناس�  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه ب�یار �یاتی در �وفقی� پیاده ساز� عوا���کی از 

�حققان ���قد�د �ه �کی از پی� �یاز�ا� �وفقی�  .با�دفرا�ند�ا� ساز�ان �ی�ن با 

بح� �را�ی  �در �قیق� .س�ا �را�ی دوباره فرا�ند�ا �ر��� �ناب� ساز�ا�ی�ی��� بر�ا�هپ��ر�

 �در بر�ی از �را�� .دوباره فر��ند�ا در ادبیا� پ��ر� فناور� �ا� ا��عاتی و�ود دارد

بهره بردار� توا�د �ا�� �ا �یت�ییرا� �ز� در �نساز� فر��ند�ا� �ا�ارا بدون ا��اد  �ود�ار

�ی� �ی توا�د به عنوان  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه .گرددفناور� ا��عا�  �ا�� از ��ا�ا�

�د��ر �رار گیرد �ه در �ن ت�ییر فر��ند�ا� ��� و فناور� ا��عا�  �ورد �ا�ی از پ��ر�

   �.���� �چا�� �ودعا�� �ا� ضرور� برا� �وفقی� �ن �ح�و� �ی و���ار 

  



�

�

 ���� � ��ا�����ا�� ه���� �ا� � ��ا�����فصلنامه ��وهش ���

  ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�ه گیر� در �ورد رو� تهیه سی���ت��ی�. �

�ا�و� �ا�  ��ر�د از چند فرو�نده در رو�کرد �از �� فرو�نده �ا از چند فرو�نده �ر�د��

 .دگیر�نار �کد��ر �رار �یی� �ده و در �����ی از �ح�و�� تو�ید�نندگان ����� گ��

به ا��  .ا�� رو� براسا� ف���ه ا���ا� به�ر�� ���� �ر �ح�و� �ک� گرف�ه اس�

��ک� اس� از  �به عنوان ��ا� .�ور� �ه از �ر �ح�و� به�ر�� �ا�و� �ن ا���ا� �ود

ا�� رو�  .د�ا�و� �ا�ی �� �ر�� در �نار �ا�و� �یرو� ا��ا�ی �ر�� د��ر اس��اده �و

بر�رار� �ک�ارچ�ی  .اس�در ا�را با ��ک�تی ��راه  ا�ا ��� اس�� �� رو� ا�دهدر ت�ور

�ه  در �ورتی .با�دت��� ��اور�� و �ر� ���نه �یگیر� از �ا ������ بهرهبی� �ا�و�

 . ساز�ان با ��ک�� ب�یار� روبرو �وا�د بود ��ا به �وبی با �کد��ر �ک�ارچه ��و�د�ا�و�

 �توس�ه �ا�� سی��� �ر��� �ناب� ساز�انپیاده ساز� سی��� بر�ا�ه �ا�رو� �کی از �سا����

گیر� از �یرو�ا� دا��ی و �ار�ی ���� در ا�� �ا�� ساز�ان با بهره .درون ساز�ان اس�

بی��ر�� در�ه  �در ا�� �ا�� سی��� تو�ید �ده .��ا�دبه �را�ی و توس�ه سی��� ا�دا� �ی

 .توا�د به را��ی �ورد پ��ر� �ار�نان �رار گیردو �ی ت�ابق با فر��ند�ا� ساز�ان را دا��ه

�ه به ���نه برتر�� و �و��ی تر�� رو� پیاده ساز� سی��� اس�  �تر��ا�� رو� ��ک�

در ا�� رو� و�ود �� تی� �و� برا� ا�را� سی��� و  .گیرد�در� �ورد اس��اده �رار �ی

 . ت�� و ا���ا� ب�یار ز�اد ا�� تی� ضرور� اس�

در  .ا�� رو� تر�ی�ی از رو� �ا� �ر�د و توس�ه درو�ی اس� �ی از �ر�د و سا��تر�ی���

ب�� د��ر� �ی� با اس��اده از  .�ابد�ه �یا�� �ا�� ب��ی از سی��� درون ساز�ان توس

در ا�� رو� ع�وه بر توس�ه  .�ودتک�ی� �ی�ا �ا� سا�ر �ر���ا�و��ح�و�� و 

 . گیردا�و� �ی� �ور� �ی�ردن �رچهگ��ی� �ردن و �ک�ا �درو�ی

در ا��  .تر�� رو� پیاده ساز� سی��� بر�ا�ه ر��� �ناب� ساز�ان اس�ا�� رو� ساده �ا�اره��

�ا�� با ا�اره سی��� از �� فرا�� �ننده �د�ا� �اربرد� ا�کان اس��اده از سی��� برا� 

�ا �سا�ر روتر�� رو� �ی�� و ���� به ا�� رو� ��و�ا� �� ���نه  .�ود�یساز�ان فرا�� 

 .�ی� ��ک� اس� فوا�د ���ر� را عا�د ساز�ان ��ا�د
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 ر��� �ناب� ساز�ا�ی�ی��� بر�ا�هت�یی� �ننده اس�رات�� پیاده ساز� �تر�ی�ی از سه ب�د با�

�ناب� �ورد �یاز و ر��� پرو�ه  �ز�ان ����نه ��وا�د بود �ه �ر �� از ا�� تر�ی�ا� بر دا�نه

  . ���ر �وا�د بود

  ����ش �ار�ندا� و �دیرا� �����ر��� 

��وز� �د�ران و �ار�ندان اس� �ه �ی� گاه ��ا�د �ا�ده گرف�ه  ��کی از �وارد ب�یار �ه�

در�د بود�ه پرو�ه به�ر اس�  ��گران فناور� ا��عا� ���و� تو�یه �ی �نند �ه تح�ی� .�ود

ن و �ا افراد �ار� توا�د توس� افراد درون ساز�ابرا� ��وز� �ر� �ود �ه ا�� ��وز� �ی

���ان از ساز�ان ا��ا� �ود و �ک�ه �ه� د��ر ا�نکه ��وز� ��ناس� با �را�� ساز�ان و برا� ��

  . ���ر�ان و فرو�ندگان ارا�ه گردد ��اربران �ها�ی ������ �ا�� �د�ران

  �ذار ���ار��ر��� 

بد��  .�ندا�داز� �یدر �ی ا�� �ر��ه تی� پرو�ه سی��� �د�د را برا� ساز�ان ��� و راه  

و فرا�ند ات�ا� �ر  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه رو� پیاده ساز� ��ن�ور اب�دا �ز� اس�

  . �ا�و� به سی��� ف��ی ا���ا� گردد

 �ا�ی�قه� �ی توان از ادبیا� تحقیق بردا�� ��ود ��اب�ور��ی سه رو� پیاده ساز� ا�� پرو�ه

�����   

 �رو�کرد تحو� ع�ی���

� �اسی��� �ور� �ه ��هبه .گرف�فراوان �ورد اس��اده �رار �ی �رو� در گ���ه ا�� 

بد�ی� ر��� با�� ا��  ا�ا ��د�� �د�د �ا����� �ن �د و سی��د��ی به �ک�اره �نار گ�ا��ه 

�ود و ا�� رو� ا�روزه به �ی� و�ه پی�نهاد ��ی ��ار و �قاو�� �د�د �ار�نان و سا�ر ��ا��

   .س��اده �رار �ی�یرد���ر �ورد ا

 � �رو�کرد �ز�ا��ی��

 ��نند��یدر ا�� رو� ب��ی از ساز�ان را �ه بر رو�د �ار ساز�ان �ق� ��ید� و ا��ی ا��ا  

و پ� از ��و�  �ود�یا�داز� �ا در �ن راه�ورد اس��اده �رار و سی��� ی�ز�ا����و�ه به عنوان 

سا�ر ب�� �ا� ا��ی �ی� �روع به راه ا�داز� �ی گرد�د و در ا��  �ا��ینان از �وفقی� ا�� �ار



�
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توان ا�کا�� در ا�� رو� �ی .�ودی�ا�� از پرو�ه �ز�ا��ی اس��اده �راه از ت�ربیا� 

 .و�ود ��ده را به �و�� �ناسا�ی �رد و ���� به رف� ��ها به به�ر�� �ک� ا�دا� ��ودا���ا�ی به

��ر� بر�وردار اس� و تو�ه �د�ران ار�د و تی� راه ا�داز� از �رفی ا�� رو�کرد از ر��� �

ا�� رو� ��ک� اس� ز�ان راه ا�داز� �� پرو�ه  ا�ا ���و�ه ب�� �ا�ی از ساز�ان �وا�د �د

   .��ا�درا �و��ی 

 ��رو�کرد فاز���

�ا بر �ا�و� ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه�د� ب�ا� پیاده ساز� �� پرو�ه  �درا�� رو� 

����  �اب�دا تی� راه ا�داز� با �د�ران ار�د �به ا�� ترتی� .و ا��ا�ی از ا�� سی��� ���ر�� اس�

به ات�ا� ��ر رسیده و در �ها�� ا�دا� به راه ا�داز� �ن  ��ه چه ا��ا�ی پیاده ساز� �ودبه ا��

� و �ا�ی بوده و در ا�� �ا� ��ابداراز ���ا �ه در ع�� چنی� ا��ا�ی ���و�� سی��� .�نند�ی

�وفقی� پرو�ه در ا��  ����و� ت�داد ����ا� �حدود� از پرسن� �� ساز�ان ف�ا�ی� دار�د�ا ب��

� �ی �ر در ا�� رو .�ا د�ی�ی �ا�� بر �وفقی� پرو�ه در س�� �� ساز�ان ��وا�د بودب��

قاو�� �ار�نان �ی� توا�د ت�ار� �وبی را بدس� �ورده و از �رفی ��ر��ه تی� راه ا�داز� �ی

دارا� و��گی  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه�ا �ه از �ن ا�ا �در ساز�ان ���ر �وا�د �د

توا�د ��ک�تی را برا� ا� �یدر ا��ر �وارد ا�را� �ر��ه ���ندا��ی و اساسی �ک�ارچ�ی �

  . تی� راه ا�داز� ا��اد �ند

   ���داري �ی��� �پن���ر��� 

�ود و در ا�� �ر��ه �ز� اس� به ����ه ��هدار� و پ��ی�ا�ی سی��� تو�ه �افی ���و� 

  .را با�د �حا� ��ود ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه ساز��ا� ا�را و پیادهچا��

�ا� �د�ر��ی و سر�وردگی �کرر �ا� ا��عاتی �کی از عوا�� ��را�یا�را� �وفق سی���

در ��ی�ه ب�یار�  �اف�ار� ���ند���ا� پی�یده �ر� �ر��� �ناب� ساز�ا�یهسی��� بر�ا� .اس���ان 

�ود و �ا ��ی ب�د از بی��ر از بود�ه ا��ا� �ی �ا �ه فر��ند سا�� �و��ی دارد وساز�از پیاده

 در دا�� و .�ودساز� �وفق به تحقق ا�دا� وا�د ت�ار� �ن�ر ��یگ��� �� سا� از پیاده

سی���  ساز� �ر� اف�ار�ا�را�ی و پیاده �ا� ز�اد� در ز�ینهتا�نون �ر���ار� از ا�ران 

�و�د �ه ب�وا�ند ��یه ع��یا� ساز�ان را تح� با ا�� ف���ه ا��اد �ی ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�ه
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 .ا�در��� دا��ه و به �وعی س�ی در ا��اد �ک�ارچ�ی در فرا�ند�ا� ساز�ا�ی دا��هبر�ا�ه �ن�ر� و

ر��� �ناب� ساز�ا�ی به عنوان �د�دتر�� و ���رتر�� اب�ار ��ر� �ا� بر�ا�هسی��� �� ا�نون

�ه ��ه �یاز�ا� ��  �هندسی و �د�ر��ی اس� �ا��عاتی بوده و �ا�� �� ��ا� به �� پیوس�ه

 .�ندبه ا�دا� ساز�ان و �ک�ارچه ساز� ت�ا� ع��یا� بر�ورده �ی رسیدنساز�ان را در �ه� 

با دو گروه از ت�ییرا� �وا�ه  ساز�ان �ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�هساز� هدر �و� �د� پیاد

�ر دو  �در �د� �وتا�ی ��وا�د بود و �ار�نان ���ور�د برا� اع�ا� ا�� ت�ییرا� در ساز�ان

ت�ییرا� �ربو� به فناور� �ورد اس��اده در ساز�ان و  �گروه او� .گروه از ت�ییرا� را فراگیر�د

ساز� ز�ر �ک�ارچه .�ا�ی از ت�ییرا� پد�د ��ده در فرا�ند�ا� ساز�ان اس�گروه دو� 

سا��ار ساز�ا�ی ��راه  �ا� ����� ساز�ان با ا��� فرا�ند�ا� �ار� در ساز�ان �ا ��یسی���

 ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�هساز� پیاده �به ��ی� د�ی� اس� �ه در بی��ر �وارد .�وا�د بود

�ا� و�ود ���نه .پرو�ه �هندسی ��دد فرا�ند�ا را به ��راه �وا�د دا�� �� �در ساز�ان

ر��� �ناب� ساز� سی��� بر�ا�هاز ��اوران �ه� پیاده اس��اده �اف�ارگ�ا� در سه ب�د �ر�د �ر�

ر��� �ناب� سی��� بر�ا�ه�ا� و ��وز� �ار�نان و از سو� د��ر پی�یدگی با�� پرو�ه ساز�ا�ی

 �ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه �ا و را�کار�ا� �ا�� �ه� اس�قرار�د� و ��ود ساز�ا�ی

با ا�� �ا� روز به روز ت�داد  .�ا را با ر��� ز�اد� ��راه �رده اس�ساز� ا�� پرو�هپیاده

  . �و�دبی��ر �ی �دار�د ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�هساز� �ا�ی �ه ت�ا�� به پیاده�ر��

ساز� ا�� سی��� توان گ�� ا�� ��ک�تی �ه در �ن�ا� پیاده�ور ا��ا� �ی بد�� ترتی� به

  � ا��� �ا�� �وارد ��� اس� �د�در� �ی

� ����ا� گ�ار� او�یهسر�ا�ه� بینی او�یه اس�بی� از پی� �در ب�یار� از �وارد ����نه اس�قرار��

  ��ز�اد

 � بینی او�یه اس�از پی�بی�  ��وارد ز�اد� در �ت�� �ر� �ده �ه� اس�قرار ز�ان و��

 � بی� از �د ت�ور بوده اس� ��ناب� ت�ار� و فناور� ا��عا� �ورد �یاز��

 � با�تر از �د ت�ور بوده� بیرون از �ر��� �یاز به �هار���

و  فر�ان دوس� �قیقی� ��وز� �رگ� �افی ��وده اس��ا ت�ر�� و در �یان ز�ر سی�����

  �.����� ��کاران
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ا�را�ی ا��اد �ا� � در ساز�انسازپیادهبر�ی از ��ک�تی �ه �ن�ا�  ����در سا�  �زراع�ی

  . ه اس�گو�ه �ا� بردا��را  ��و�د�ی

  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه�حوه تهیه . �

�ا� برا� سی��� �ا�د�ا� ا�یر فق� توا���هدر د�ه ��ا� ب�ر��ا و �ر��ا��ر ساز�ان

داده  در ا�� رو� .��ا�ند�ا را �کا�ی�ه اف�ار تهیه و �نا�ی �ر��ور ���رهب و دس�ی �ود �د��ی و

ا���� ع�یق در  �ود �ه ا�� ��ا�ه باع� ا��اد�ی اف�ار�ااز چند�� �ا�ا� ارت�ا�ی وارد �ر�

�ا با اف�و��ی و �اسازگار� وبه د��ا� �ن داده گردد�ی�ا� �ا�� �ده ا��عا� و گ�ار�

سی��� بر ��نا� توا��ند� فناور� و  ���ه ا�نکه ساز�ان به �ا� تهیه .�وا�ه �وا�ند �د

�ند �ه اف�ار تهیه �یسن�ی و دس�ی �و�ود �ر� ��ا� �د��یبرا� ��ان سی��� �فر��ند�ا� بهینه

�ا بوده و در ع�� �ی� ات�ا� �ا�ی به دور از ا�دا� ا��ی �کا�ی�ه �ردن سی��� �ا�� ت�ییر رو�د

  . و �ک�ارچه �ردن ��ها �ور� ��رف�ه اس��ه� به�ود سی��� 

  �د� ز�ان بازگ�� سر�ا�ه ز�اد اس��ا� ا�را�ی ا�� سی��� و ���نه. �

�ا� ها�دز� سی��� با تو�ه به ���ن�ا ا��� ا���ار ا�� اس� �ه پ� از ��� و راهدر ساز�ان 

و به د��ا� �ن  �ود�ناف� �ورد ا���ار سر��ا� از ا�� سی��� ���  �ساز� �نب�یار با�� پیاده

پ��ر �ی�� و �ز� اس� چنی� ا�ر� در بدو ا�ر ا�کان ا�ا �ا��اد �ود�ا گیر ���نه�ا�� چ��

به�ود�ا�ی در فر��ند �و�ود �ی� �ا��  گ���ه با�د و ا�را� سی��� �د� ز�ا�ی از ��� و

 ��ور به د�ی� ���نه�ا� ب�ر� دو��ی در ا��ر ساز�ان .ز �ود�ده تا ز�ان بازد�ی ا�� پرو�ه ��ا

�د�ا�  توا�ا�ی �حاس�ه �ی�� ت�ا� �ده �ح�و�� و ��ا� �ک�ارچهب�یار با�� تهیه سی���

�ا بدون دا��� �ی�� وا��ی و ��ی با ��ح�� �دن ضرر به فرو� و�ود �دا��ه و ب��ا� ساز�ان

   .��ا�ند�ی�ح�و�� و�د�ا� �ود ا�دا� 

   �ا� ��ور �یر �ن��� اس�ر ساز�انسا��ار ساز�ا�ی ا��. �

ا�� �وع  �ک�ارچه ا��عاتی اس� و ر��� �ناب� ساز�ا�ی �� سی��� فر��ند��ر وسی��� بر�ا�ه

�ه به  �ا� ��ور اس��ا و �ر��ساز�ان �ا� ا��را��ا� ف�ا�ی� د�دگاه در تنا�� با رو�د

ا�را�ی �اب�ی� ا���ا� �ا� ر �ا�ی اس� �ه ا��ر ساز�انا�� د .�ودا�ی ا��ا� �ی�ور� و�ی�ه

  . �وا�ی� �ود را �دار�د و در سا��ار
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ر��� �ناب� ساز�ا�ی ت�ابق فر��ند�ا� �و�ود در ساز�ان با فر��ند�ا� بهینه سی��� بر�ا�ه .�

  . �دارد

   اس� ز�ا�یر��� �ناب� سا�ا �کی از ����� ب�ر� در ا�را� سی��� بر�ا�هت�د�� داده .�

�ه  �ساز� اس�ر��� �ناب� ساز�ا�ی از �را�� ب�یار ��ا� پیاده�ا از سی��� بر�ا�ها��قا� داده

داده ����� و  به د�ی� دا��� �� پا��اهز�را  ��ودع�و�ا� �ن�ر به ��ک�تی در پرو�ه �ی

��ر �� از  �ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�هبی� ا��ا�  �اف�ار� �ک�ارچه�ا� �ر�سی���

از  ��ادر �ر��ه ا��قا� داده گردد وا���� ا��اد �ی �اف�ار�ا� و �� �ر�ارت�ا�ا� داده

ر��� �ناب� سی��� بر�ا�ه اف�ار��ه سا��ار� �ا��� ���او� با سا��ار �ر� ی�ا� �د��سی���

 ی ��گو�ه ��ک�� با���برا� ��وگیر� از بروز ا�� .��دتنا�� بو�ود �ی �دار�د ساز�ا�ی

تا  �و �ار�ناسان �رت�� با عوا�� ا�را�ی ت�کی�فناور� ا��عا�  تی� ب�یار �و� از �ار�ناسان

گیر� �ود و ف�ا�ا� بدون �قدار ��� از ���� به �حوه ا��قا� داده ب�ور� �حی� ت��ی�

   .ا��اد ��ود ���ر�� تن� �و� ع��کرد ��ی سی���ا�را� سی��� �ور� تر�ی� �و�د �ه ر

  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه�ن�ا� ا�را�  �سن�ی� �ا��ی تح�ی�ی بر ساز�ان�ا� ���نه .�

بد�ی� �ک�ارچه بودن سی��� در  ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه �سی��� ��وز� ���نه��

�ز�  ��نند�ا� ����� و ��ر به ا�نکه �اربران ساز�ان با �� سی��� �ک�ارچه �ار �یب��

بنابرا��  .�ا �ی� پیدا �نند�ا و فر��ند�ا� �و�ود در سا�ر ب��ا�ی�اس� در� بی��ر� از ف�

پ� از  �ا� ��وز�ی برگ�ار گردد و��� �ر��� د�یق برا� �اربرانبا�د ��ق �� بر�ا�ه

 . �ا گوا�ینا�ه �ار با سی��� �ادر �نندپا�ان دوره برا� �ن

��یاتی �کی از �را�� ا��ی �ز�ا�� سی��� در �� گ��ره وسی� ع �اف�ار���نه �ز�ا�� �ر���

در�د �� ز�ان چر�ه ع�ر سی��� را به ����رانبر�ی از �ا�� .ساز� سی��� اس�پیاده

 . د�ندا�� ا�ر ا���ا� �ی

در �ورتیکه �� �ا چند  �ر��� �ناب� ساز�ا�یاف�ار سی��� بر�ا�ه���نه س�ار�ی �ردن �ر���

اف�ار �ر� ��و�ود ساز�ان �ن��ق �ودفر��ند�ا�  اف�ار ��وا�د با �را�� �ار� وعا�� �ر�

  . �ود�ربو� براسا� �را�� �ا� �ن بازساز� و س�ار�ی �ی
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 ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه د ع�ده عوا�� �ا�ا�ی ا�را� پرو�هتوا�ن�ار�نان �ی .�

   ا�ندب

�ناب�  ر���بر�ا�ه �ساز� و ا�را� سی���ا�ا�ی در پیاده عا���ه��ر��  �ت�ربه ��ان داده اس�

�ا� ����� ساز�ان �ا در ب���ار�نان و پرسن� ب��و� �اربران ع��یاتی سی��� �ساز�ا�ی

�ا� سن�ی �ود ��ینند و ���ند �ه اگر ��وز� فر�ن�ی و ع��ی �ناس� در��و� ت�ییر رو�

�ا� ���ی به�ود �ا� �ن را ���� به سی���ف�ا�ی� رو�د ا�را� �ار�ا و ����ر�د �ه ا�� سی���

���نی�  .�نندد�ند و �ن را با �ک�� �وا�ه �یدر برابر ا�را� �ن �قاو�� ��ان �ی ���دب�ی

ت�و�� ا��یار به �د�ران ز�ر  اگر �د�ر ار�د ساز�ان ب�ور ���قی� از ��ر�ان ��ا�� �کند و با

ر�� �ردن ��ور �ود در ا�را� پرو�ه و ���نی� ت�کی� �دادن به �و�� ��ی�ه ���وعه و ��

 �ا�دا� �کند �رودییر و �د�ر�� بحران �ه از ��ا�� ع�ده در �د�ر�� به ��ار �ی�د�ر�� ت�

 �به�ر�� پی�نهاد برا� �ا�� �قاو�� .�ا�ا�ی و در�د �ک�� پرو�ه را اف�ا�� �وا�د داد

  . ��ار�� دادن �ار�نان در فر��ند ت�ییر اس�

   �ا� پی�ی�ا� �ار�ا ��ا�ند سی���ا�رار �اربران بر �حوه ا�ر .�

�ا� �ا�ی و ت��ید بر اس��اده از �د در سی��� و �ا ��� توان در سی���ا�� �وضوع را �ی ��و�ه

 �ر��� �ناب� ساز�ا�یبر�ا�ه اسناد ��ابدار� به �ور� دس�ی ��ا�ده �رد �ه با اس�قرار سی���

�ا و �ا ��� اسناد به �ور� با تو�ه به �ک�ارچ�ی سی��� �یاز� به �ا�ر س�ردن �د ��ا�

  . با�دس�ی ��ید

   ساز�ان �ا� �����ب��ود �اربر ��ره در �ر عد� و� .�

افراد �����ی �ه در �وزه �ار� �ود دارا� ت��� با��ی بوده و ��نا با ��ا�ی�  فقدان

توا�د به عنوان �ق�ه ض�� و �اس�ی در ا�را� پرو�ه �ی ��ک�ارچ�ی ا��عا� در ساز�ان ���ند

را در ا�را � �ا�ی ز�ا�ی و� �ا� �ن���یبه ا�� �د� ���نه �ح�و� �ده وساز�ان �ه� رسیدن

ر و �و��ه ز�اد �ه دارا� �ند� از افراد� با ا��ی�ه و ��در ��ی� راس�ا بهره .��ح�� گردد

  . �ند�وفقی� در ا�را را دو چندان �ی �با�ندو �وزه ت���ی �ود �یفناور� ا��عا�  توا�ا�ی

ا�را� �ن ا�ر� ��� از  سن�ی در ساز�انا�کان�ه� ��ا��ا� ب�یار گ��رده  .��

   �اپ��ر اس�ا��نا�



    

  

���  ��� ���� منا�� �ا�ما�� و م���ا و�و�� ��ام� ����� ���امه

 ��ا� سن�ینی �ه از ��ر �ا�یساز� چنی� پرو�ه�ه ت��ی� گیر� در �ه� پیادهبا تو�ه به ا��

��� از ا�را با�د از �ن�ر�ا� ����� �ورد  ��دود ع��یاتی و �ناب� �ورد �یاز بح� برا��ی� اس�

�ا� ز�ر در تو�ه به �ک�ه .سن�ی د�یقی �ور� گیردبه ع�ارتی ا�کان ارز�ابی �رار گیرد و �ا

   .توا�د ��ید با�د�ی ر��� �ناب� ساز�انبر�ا�ه �ا برا� پ��ر� سی���سن�ی ساز�انز�ان ا�کان

ساز� سی��� �ا� پیادهاف�ار� و ��که ��ناس� با �یاز�ند��ه ��ا ب��ر س��بررسی ا����

  دارد� دو�و

گ�ار� �ناس�ی در دو �� و �ک�ارچه ��د سر�ا�هساز� �� سی��� ا�دهپیادهساز�ان برا� ��

  ب�د ��� و�ار و فناور� ا��عا� دارد�

  �ا� �و�� چقدر اس���ی�ان ت�هد ساز�ان به �هندسی ��دد فر��ند�ا در راس�ا� فناور���

   ت�ییر �د�ر�� در �و� ا�را� پرو�ه. ��

ت�ییرپ��ر بودن �ا با تو�ه به �ا�ی� گو�ه پرو�ها�� �ا� ز�ا�ی ا�را�ا�� �وع ت�ییر در بازه

�ا� ا�را �ا و چا�����س�ا�ه �کی از �ف� �ر��� �ناب� ساز�ا�یسا��ار�ا در سی��� بر�ا�ه

عد� ت��ق و واب���ی را��ران و  .ا�دازدب��ا� ا�را� ا�� پرو�ه را به ��ر �ی با�د و�ی

با تو�ه به �وع  �در �و� ا�را� پرو�ه به ساز�انفناور� ا��عا� �ار�ناسان �وزه 

�ا�ی �یرو�ا و �ا ا�را� �یرو�ا از پرو�ه و �ابه ��ا� �یرو� �ار�ناسی در ا�� �وزهاس��دا�ی

  . با�د�ا� ا�را�ی �ی�ا� ا��ی ا�را در ساز�انساز�ان از چا��

�ا� �وزهو ��نا با ��ا�ی� �ک�ارچه در فناور� ا��عا�  ��ود افراد ����� در �وزه. ��

   ادار� و�ا�ی

  �یري��ی��

د واس� �ه به به� ی����� ��ا�یاز ف�ا� ی�یوس �ی�ا�� �ر��� �ناب� ساز�ا�ی سی��� بر�ا�ه

 ���یس ��ساز�ان را در  �� �ند�ا��ا و فراو ت�ا� داده �ودی� یساز�ان �ن�ه ��ع��کرد 

ا��  .د���ای� ��ر��د قیو د��ن��  �وس�هیب�ور� پ یبا�� ا��عات ��و در �ا��  �اف�ار�ر�

 �رویپو� و � ���� �ی�ا� ��وادب�د  چهار�ا��  �ناب� ���ربر�ا�ه ��ر��د �به ��ناسی��� 

�ناب�  هی�� ���ربر�ا�ه قید� ند�تا فرا د���ای�ا ��� ��ا و �ر��و به ساز�ان با�دی�ی ا��ا�



�

�

 ���� � ��ا�����ا�� ه���� �ا� � ��ا�����فصلنامه ��وهش ���

ر��� �ناب� سی��� بر�ا�ه .ند���ا ��ر�در��د �د ��و اف�ا نه�ساز�ان را در �ه� �ا�� ��

 �بر�ا�ه �اربرد ���ده اس� �ه �ا�� چند هیته ��اربرد ��ابر�ا�ه�ا� ���یس ه�بر پا ساز�ا�ی

 یاتیع�� �ساز�ان را در گ��ره وا�د�ا �� یدا�� ��ا�ی��ه ف�ا� ک�ارچه�اس� �ه ب�ور� 

 ��یت�� ��ر��د �فرو� ��ر�از �د ی�وسی بازه دنتوا�ی� �ا�یف�ا� ��ا .�ندی� ��ر�ساز�ان �د

و  ���هدار ��ر��د ��ی���� ��ر��د �ا��ار ��ر��د ��ی�ی� ��ر��د �دیتو� ��ر��د

و  ی�ناب� ا��ا� ��ر��د �ت�ا� �ده ��ی� ��ر��د �ی�ا� ��ر��د �پرو�ه ��ر��د �را�یت��

اس� �ه  �اسا�ا�ه �ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�هدر وا��  .را �ا�� �ود ی�هندس ��ر��د

  . اس� ینیا��ا و �حدوده ���� و �� �ا�دا� �دارا

  پی�ن�ا�ا� 

 .توا�د به عنوان را�ن�ا�ی برا� �حققان در �قا�� ع��ی پ�و��ی با�دا�� �قا�ه �ی

�ا� ز�ینه�ا� �ن را ت�ر�� ��ا�ند و �ا پ�و���ران �تی �ی�وا�ند �ر �� از اب�اد و �ا�و�

�ا� ا�را�ی را ���� ��ا�ند و راب�ه بی� از�اندر س ر��� �ناب� ساز�ا�ی�هسی��� بر�اساز� پیاده

  . را ت�ر�� ��ا�ند ر��� �ناب� ساز�ا�یسی��� بر�ا�ه�د�ر�� و 
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