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Abstract 
Purpose: Considering the importance of Corporate Social Responsibility, this study aims 
to investigate the role of moderating the supervisory power of board members on the 
relationship between environmental conditions and corporate social responsibility. 
Method: In order to test the research hypotheses, a sample of 130 companies listed on the 
stock exchange for the period 2014 to 2020 was collected and based on multiple regression 
and using panel data, the results were reviewed. 
Results: The results showed that unstable environmental conditions in different degrees of 
CEO duality and low levels of board independence lead to reduced social responsibility. At 
medium and high levels, board independence leads to increased social responsibility. Also, 
the duality of the CEO has a negative effect on social responsibility, but the independence 
of the board does not affect social responsibility. 
Conclusion: the independence of the board of directors has a moderating role in relation to 
environmental conditions and social responsibility 
Enhancing knowledge: domestic research has not considered the moderating role of the 
supervisory power of board members on the relationship between environmental conditions 
and corporate social responsibility. 
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 چکیده
ره بر رابطه مدیهیئت ياعضا یقدرت نظارت يلگرینقش تعداجتماعی، هدف این پژوهش مطالعه با توجه به اهمیت مسئولیت هدف:

 است.ا هاجتماعی شرکتو مسئولیت یطیمح طیشرا نیب
براي دوره شده در بورس اوراق بهادار تهران شرکت پذیرفته 130ي مشتمل بر انمونهي پژوهش هاهیفرضمنظور آزمون بهروش: 

 ي پنل، به بررسی نتایج پرداخته شد.هادادهآوري شد و بر اساس مدل رگرسیون چندگانه و با استفاده از جمع 1399تا  1393زمانی 
ي پژوهش نشان داد که شرایط محیطی ناپایدار در درجات مختلف دوگانگی مدیرعامل هاهیفرضنتایج حاصل از آزمون : هاافتهی

مدیره منجر و در سطوح متوسط و بالاي استقلال هیئت هاشرکتاجتماعی منجر به کاهش مسئولیت رهیمدئتیهو سطح پایین استقلال 
مدیره بر ئتاجتماعی دارد، اما استقلال هیفی بر مسئولیت. همچنین، دوگانگی مدیرعامل تأثیر منشودیماجتماعی به افزایش مسئولیت

 اجتماعی تأثیر ندارد.مسئولیت
 اجتماعی نقش تعدیلگر دارد.مدیره در رابطه بین شرایط محیطی و مسئولیتاستقلال هیئتي: ریگجهینت

اجتماعی تی هیئت مدیره با مسئولیتهاي پیشین، رابطه بین عوامل محیط خارج از شرکت  و یا نقش نظاردر پژوهشافزایی: دانش
شرکت به تفکیک سنجیده شده است. در این پژوهش با مرتبط ساختن این دو مفهوم به یکدیگر، اثر تعدیلگر یک عامل درون شرکتی 

 اجتماعی بررسی شده است.مانند قدرت نظارتی هیئت مدیره بر رابطه بین شرایط محیطی شرکت و ایفاي نقش مسئولیت
 مدیره، دوگانگی مدیرعامل.اجتماعی شرکت، شرایط محیطی، استقلال هیئتمسئولیت کلیدي: واژه هاي
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 مقدمه

شده ) به عنصري حیاتی در دنیاي تجارت پویاي امروزي تبدیل CSR( 1اجتماعی شرکتمسئولیت
). شوراي 50: 1400ي، رومانیا(رحمانیان و   شودیمو عامل اساسی بقاي هر سازمانی محسوب 

اجتماعی شرکت براي توسعه اقتصادي پایدار و رفاه اجتماعی تجارت جهانی اظهار داشته که مسئولیت
اجتماعی بیانگر پیوستگی و اتحاد ). مسئولیت208: 2018، 2ضروري است (گاردي سانچز و همکاران

ه منافع همه ذینفعان نظیر سهامداران، اي است کگونهي واحد تجاري بههاارزشو  هاتیفعالمیان 
). 92: 1400کارکنان و عموم جامعه در عملکرد شرکت منعکس شود  (گنجی و همکاران، 

اقدامات یک سازمان را مشروعیت بخشد و منافع مالی براي  تواندیماجتماعی شرکت مسئولیت
 شرکت به همراه داشته باشد.

بلکه  ،نندکیمنه تنها بر عملکرد مالی تمرکز  گذارانهیسرماکه  کندیم) بیان 231: 2003( 3اروکه 
ها در مورد نگرانی آن دهندهنشاناجتماعی را نیز مطرح کنند که مسائل مربوط به مسئولیت توانندیم

 .)1235: 2014، 4گورنوا و ریاناست (محیطی و اقتصادي عملکرد اجتماعی، زیست
که  اندکرده) بیان 56: 1984( 6، دس و بیرد5تگی به منابعهمین راستا با تکیه بر نظریه وابس در

دارند.  هاشرکتیی از قبیل محیط کسب و کار، تأثیر مهمی بر تصمیمات استراتژیک هاچالش
با منابع فراوان (که مرتبط با میزان ابهام  هاي داراي عدم اطمیناني محیط فعالیت شرکتهایژگیو

 ، موجب آزادي عمل مدیران وتواندیمفراوانی منابع صنعت است)  ی وثباتیببازار، عدم اطمینان و 
-ي سودآور اختصاص دهند (گارسیاهاپروژهي منطقی آنها شده و منابع موجود را به هايریگمیتصم

، در چنین شرایطی، مدیران ممکن است، 8)؛ اما، بر مبناي تئوري تضاد منافع118: 2020، 7سانچز

                                                                                                                              
1.Corporate Social Responsibility 
2 .Garde-Sanchez et al. 
3.O’Rourke 
4. Goranova & Ryan 
5 Resource Dependence Theory 
6. Dess  &Beard 
7. García‐Sánchez 
8. Agency Conflict Theory 
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ي نمایند گذارهیسرمایی باهدف تأمین منافع مدیریتی (منافع شخصی) هاپروژهتصمیم بگیرند که در 
 ). 478: 2019، 1(آکتاس و همکاران

طح پایین و ثبات، ممکن است با س نانیاطممطابق با تئوري وابستگی به منابع، شرایط محیطی با 
). در نتیجه، 149: 0182، 2نگرانی در مورد رقابت و موفقیت شرکت همراه باشد (ریناوارد و ایزوان

اشند و محیطی شرکت بدر گام نخست به دنبال بهبود عملکرد اجتماعی و زیست توانندیممدیران 
عنوان ها را بهاجتماعی شرکت اختصاص دهند و آني مسئولیتهاپروژهمنابع مالی مازاد را به 

ر در برابر هایی، اگشرکتي رشد در نظر بگیرند. بر اساس تئوري نمایندگی، مدیران چنین هافرصت
ي دیگر هاپروژهبا هدایت بودجه به  توانندیمي سهامداران مقاومت بیشتري داشته باشند، هاخواسته

). 118: 2020سانچز، -گارسیادهند (، پایداري شرکت را کاهش کندیمها را برآورده که منافع آن
با  ي فعال در صنایعیهاشرکته با ي فعال در صنایعی با محیط داراي اطمینان در مقایسهاشرکت

تماعی شرکت اجي در مسئولیتگذارهیسرماها هزینه نسبی ي از منابع کلیدي که در آنترنییپاسطح 
 اجتماعی شرکت هستند. ي بیشتر در مسئولیتگذارهیسرمابیشتر است، مستعد 

وامل ی شرکت، عاجتماعدر مسئولیت کنندهنییتععنوان یک عامل علاوه بر شرایط محیطی به
ساسی ي قرار دارد، نیز نقشی اریگمیتصممدیره، یعنی نهادي که در رأس روند داخلی مرتبط با هیئت

در توضیح فرآیند مسئولانه یک سازمان و پاسخگویی آن در برابر عوامل و ذینفعان مختلف دارد  
). اگرچه اندازه و فعالیت 614: 2012، 4، روپلی و همکاران481: 2012، 3(میشلون و پاربونتی

اجتماعی شرکت ارتباط ندارد، اما ساختار و ترکیب مدیره همیشه با عملکرد مسئولیتهیئت
 -اجتماعی شرکت تأثیرگذار باشد  (کوادرادودر انجام عملکردهاي مسئولیت تواندیممدیره هیئت

مدیره به توافق میان نظارت بر هیئت). در این بین، قدرت 528: 2017، 5بالاستیروس و همکاران
و منجر به حاکمیت عمومی مطابق با  کندیمي سهامداران کمک اندازهاچشمو همچنین  هابرنامه
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اید به منظور بقا در بازار ببه هاشرکتکه  کندیممدیره درك ، زیرا هیئتشودیمانتظارات ذینفعان 
). با استفاده 119: 2020سانچز، -ب بدهد (گارسیانفعان پاسخ مناسنیازهاي مختلف سهامداران و ذي

ر ، تأثیتواندیممدیره ) در مورد عملکرد شرکت، نقش هیئت328: 2016( 1از استدلال ویثرس و فیتزا
اجتماعی شرکت در یک بافت سازمانی داراي اطمینان داشته باشد. بیشتري بر عملکرد مسئولیت

و  هاتاسیستا تضمین کند که مدیر، اقدامات،  کندیممدیره، مدیریت را کنترل و نظارت هیئت
 ). 732: 2009، 2(کیم و همکاران کندیمي شرکت را ترویج هاارزشي سازگار با هاياستراتژ
تري اجتماعی، تعهد کم، نسبت به مسائل مسئولیتتوانندیمي داراي اطمینان، مدیران هاطیمحدر 

 اختصاص دهند و از این طریق منافع خصوصی هايگذارهیاسرمنشان داده و منابع بیشتري را به سایر 
ر با توجه به در دسترس بودن منابع بیشتر، کسب و کا توانندیم هاآنرا به دست آورند. علاوه بر این، 

ي، ریگمیتصمخود را همراه با کنترل شرکت و مزایاي خصوصی ناشی از آزادي بیشتر در فرایند 
 ). 118: 2020سانچز، -حفظ نمایند (گارسیا
پژوهشی، مسئله اصلی پژوهش بدین  خلأي داخلی در این خصوص و هاپژوهشبا توجه به فقدان 

ارد یا خیر؟ معناداري د ریتأثاجتماعی شرکت که آیا شرایط محیطی بر مسئولیت شودیمگونه مطرح 
یر؟ آیا مثبت و معناداري دارد یا خ ریتأثی شرکت اجتماعمدیره بر مسئولیتو آیا قدرت نظارت هیئت

معناداري  ریتأثاجتماعی شرکت مدیره، بر رابطه بین شرایط محیطی و مسئولیتهیئت نظارتقدرت 
 دارد یا خیر؟

اجتماعی را کتمان کرد، اما این موضوع، مدیره بر مسئولیتنقش نظارتی هیئت توانینماگرچه 
مدیره بر رابطه بین شرایط محیطی و یعنی نقش تعدیلگري قدرت نظارتی اعضاي هیئت

ی در پژوهش خلأي داخلی مورد توجه قرار نگرفته است و هاپژوهشدر  هاشرکتاجتماعی مسئولیت
ته ي ایرانی در این نکهاشرکتسوي دیگر، ضرورت پژوهش حاضر براي . از شودیماین راستا دیده 

لی و در مسائل متعدد ما هاشرکتاست که با توجه به شرایط بحرانی فعلی کشور و درگیر شدن 
بیشتر  هاشرکت مدیرهاجتماعی پرداخته نشده و هیئتکه باید و شاید به مقوله مسئولیتچنانبانکی، آن

                                                                                                                              
1. Withers and Fitza 
2. Kim et al. 
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که این موضوع  اندماندهنوعی از این مهم مغفول و به کنندیمئل دیگر وقت خود را صرف مسا
ها در بازار مالی داشته باشد. بنابراین، پژوهش حاضر مخربی بر جایگاه آن ریتأثدر آینده  تواندیم

ط محیطی مدیره بر رابطه بین شرایضرورت اصلی خود را بر مبناي تببین قدرت نظارتی اعضاي هیئت
ا حد ممکن شناسایی و ت روشیپتعیین کرده است تا مشکلات و موانع  هاشرکتاجتماعی و مسئولیت

 پیشنهادهاي عملی در این راستا ارائه گردد.
هاي پیشین، رابطه عوامل محیط بیرونی شرکت  و یا نقش نظارتی هیئت مدیره با در پژوهش

ن این دو ، با مرتبط ساختاجتماعی شرکت به تفکیک سنجیده شده است. در این پژوهشمسئولیت
مفهوم به یکدیگر، اثر تعدیلگر عامل درون شرکتی قدرت نظارتی هیئت مدیره بر رابطه بین شرایط 

 اجتماعی بررسی شده است.محیطی شرکت و ایفاي نقش مسئولیت

 هاهیفرضمبانی نظري و توسعه 

 اجتماعی شرکتمسئولیت
ود در شاستراتژي تجاري است که باعث میپذیري اجتماعی نوعی ها، مسئولیتازنظر شرکت

شدت رقابتی، بر اعتبارشان افزوده شود و سهمشان در بازار ارزشمندتر گردد. فضاي به
اجتماعی مجموعه وظایف و تعهداتی است که سازمان بایستی در جهت حفظ و مراقبت و مسئولیت

اعتقاد بر  )99: 2003، 1ویجیککند، انجام دهد (ون مارياي که در آن فعالیت میکمک به جامعه
را در یی خگوو پاس تیشفاف ،یعدالت اجتماع ت،یفیاجتماعی، توان بهبود کاست که مسئولیت نیا

 ).37: 2010 2،نایدارد (مول يتجار هايسازمان
ترده. گس دگاهیو د کیکلاس دگاهیعمده وجود دارد: د دگاهیاجتماعی دو دخصوص مسئولیت در

 گسترده دگاهید .است شرکت سود يحداکثرساز تیریاجتماعی مدمسئولیت ،کلاسیک دگاهیطبق د
 تیریاجتماعی مدمسئولیت دگاه،ید نیمربوط است. در ا یاجتماع ي/اقتصاد کردیبه طرفداران رو

و شامل حفاظت از رفاه جامعه و بهبود آن  شودیسود در نظر گرفته م يفراتر از حداکثرساز يزیچ
 تیولندارند، تنها مسئ تقلمس تیها موجوداعتقاد قرار دارد که سازمان نیبر اساس ا دگاهید نیاست. ا

                                                                                                                              
1. Van Marrewijk 
2 . Molina 
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ت جامعه اس نیا رایز ،در قبال جامعه دارند زین ییهاتیها مسئولو آن ستیداران نها در قبال سهامآن
کالاها و  دیخر قیداده است و از طر يریگو مقررات اجازة شکل نیها، به واسطۀ قوانکه به آن

 ).77: 1391 ان،یدری(صنوبر و ح  کندیم تیها حماخدماتشان، از آن

 رهیمدئتیهقدرت نظارتی 
توانند در رفتار پیروان خود که مدیران از طریق آن می هایی استبدون شک قدرت یکی از راه

ازمان ر سنفوذ کنند. درواقع، قدرت، ویژگی اساسی نقش یک مدیر بوده و زمینه اثربخشی او را د
ها مشی و صاحبان قدرت هستند و عملکرد سازمانها، واضعان خطسازد. مدیران در سازمانفراهم می

ا توانند، زمینه رشد و تعالی یگیري منابع قدرت میها در ارتباط است. مدیران با بکاربا قدرت آن
و چگونگی استفاده از  زمینه انحراف و فساد سازمان را فراهم آورند و این امر به ماهیت وجودي

 ).115: 1390قدرت و منابع آن بستگی دارد (پورقاز و محمدي، 

هاي ، خود در پستمدیرههیئتویژه رئیس ، بهمدیرههیئتکه برخی از اعضاي درصورتی
مدیریت اجرایی در شرکت همچون مدیرعامل، ایفاي وظیفه کنند، استقلال و قدرت نظارت آنان بر 

توانند وظیفه اصلی خود را به نحو مطلوب انجام دهند. بنابراین، ش یافته و نمیمدیران اجرایی کاه
هاي سیستم کارآمد راهبري شرکتی یکی از لازمه رهیمدئتیهجدایی سمت مدیرعامل از ریاست 

ابی خوبی عملکرد مدیران را مورد ارزیطور مستقل و بهبتواند به رهیمدئتیهشود که بوده و موجب می
رار داده و زمینه را براي بهبود سازوکارهاي کنترلی و نظارتی در شرکت فراهم آورد (لاپورتا و نقد ق

 ).476: 1،1999و همکاران

 شرایط محیطی
و واحدهاي تجاري در جهت تولید و ارائه کالا و خدمات متأثر  هاسازمانامروزه تقریباً فعالیت همه 

و واحدهاي تجاري  هاسازمانهمه . کندیماز عوامل محیط خارجی است که سازمان در آن فعالیت 
ناچار با محیط فعالیت خود در ارتباط هستند که در نتیجه این براي کسب سود و تداوم فعالیت به

                                                                                                                              
1 .La Porta et al 
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بر  نیز هاسازمانها تاحد زیادي متأثر از عوامل محیط خارجی بوده و ارتباط عملکرد و سودآوري آن
 ).93: 1389(رضوانی و سهامخدم،  گذارندیممحیط فعالیت خود تأثیر 

 کمبود در شرایط عدم اطمینان محیطی، است. خارجی محیط يهاجنبه از یکی اطمینان عدم
تایج بینی ننوعی ناتوانی در پیش توانیماین شرایط را  ،ي وجود داردریگمیتصماطلاعات براي 

احتمالی یک تصمیم تعریف کرد. بر این اساس، زمانی که مدیران اطلاعات موردنیاز براي اتخاذ 
ورد نموده و ی برآنیبشیپمحیط عملیاتی واحد تجاري را غیرقابل  ،تصمیمات آتی در اختیار ندارند

رایط عدم اطمینان واکنش نشان داده و رفتار . مدیران به شدهدیمشرایط عدم اطمینان محیطی رخ 
 ).194: 2008، 1گوش و اولسندهند (گزارشگري مالی خود را در این شرایط تغییر می

ی اجتماعکاري حسابداري و مسئولیتدریافتند بین محافظه) 2020( 2آناگنوستوپولو و همکاران
طور تند، بهروبرو هس یبده گذارانهیاز سرما يشتریکه با فشار ب ییهاشرکترابطه منفی وجود دارد و 

) در پژوهشی 2020سانچز ( -گارسیا. دهندیرا انجام ماجتماعی ي مسئولیتهاتیفعال یتوجهقابل
ی نشان طیمحستیزي پویا، مدیران تعهد کمتري نسبت به مسائل اجتماعی و هاطیمحنشان داد که در 

اجتماعی بر ارتباط بین شرایط محیطی و مسئولیت رهیمدئتیهکننده نظارت داده، در نتیجه اثر تعدیل
) دریافتند قدرت مدیر عامل با سطح افشاي 2020( 3معنادار بوده است. رشید و همکاران هاشرکت

اجتماعی شرکت ارتباط منفی دارد و تأثیرات منفی قدرت مدیر عامل در سطح افشاي مسئولیت
) دریافتند 2020( 4. زید و همکارانابدییماجتماعی شرکت با نفوذ سهامداران نهادي کاهش مسئولیت

 دولتی، نهادي و خارجی بر افشاي گذارانهیسرماثیر ، تأرهیمدئتیهدر صورت بالا بودن استقلال 
ي هانهیهزدر مورد  گذارانهیسرماي هاینگراناست.  تريقواجتماعی شرکت مسئولیت
 تواندیمکه  شودیمایجاد  عمده از مشکلات نمایندگی در بازارهاي نوظهور طوربهاجتماعی مسئولیت

طور و کارهاي حاکمیتی در سطح شرکت، به توسط مؤسسات قانونی در سطح کشور به جاي ساز
 مؤثري کاهش داده شود.
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3. Rashid et al 
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 اجتماعی شرکت ارتباطکه بین قدرت مدیرعامل و مسئولیت) دریافتند 1399اسکو و کاردگر (
تماعی اجمدیره، ارتباط بین قدرت مدیرعامل و مسئولیتمعناداري وجود دارد. همچنین ساختار هیئت

ري پذیقدرت مدیرعامل بر مسئولیت ) دریافتند1398و همکاران ( زادهمیکر .کندشرکت را تعدیل می
 اجتماعی در تمام ابعاد بر ارزشاجتماعی شرکت تأثیر مثبت و معناداري دارد. همچنین، مسئولیت

) در مطالعه خود نشان دادند، 1398رهنماي رودپشتی و زندي  ( شرکت تأثیر مثبت دارد.
اجتماعی شرکت و مالکیت نهادي با نفوذ بالا با ارزش شرکت رابطه مثبت و معناداري دارد. مسئولیت

رابطه  رهیمدئتیه) در پژوهشی نشان دادند که کارایی 1398برندك و منصوري حبیب آبادي (
شتري از کارایی بی رهیمدئتیهجتماعی دارد. به این معنا که هرچقدر امعناداري با عملکرد مسئولیت

حیدري و  اجتماعی خواهند داشت.نیز عملکرد بهتري از مسئولیت هاشرکتبرخوردار باشد، 
یت افشاي بر کیف رهیمدئتیه) در پژوهشی دریافتند نسبت مدیران غیرموظف و اندازه 1397همکاران (

) پژوهشی با عنوان تأثیر استقلال اعضاي 1397بتی دارد. واعظ و همکاران (مثتأثیر اطلاعات اجتماعی 
بت و ي اجتماعی انجام داده و دریافتند رابطه مثریپذتیمسئولو تمرکز مالکیت بر ابعاد  رهیمدئتیه

با بعد اخلاقی و تمرکز مالکیت با بعد قانونی  رهیمدئتیهمعناداري بین استقلال اعضاي 
 جتماعی وجود دارد.ي اریپذتیمسئول

 ي پژوهشهاهیفرض
یی که هاشرکتکه  کنندیم، برخی از پژوهشگران استدلال نانیاطم ي بدونهاطیمحدر رابطه با 

ار مسئولانه ، رفتکنندیممشروعیت و پشتیبانی از اقدامات خود را از طرف ذینفعان مختلف دریافت 
ي اقتصادي هابنگاه. علاوه بر این، دانندیمخود  نانیاطمعدماجتماعی را روشی براي کاهش 

رکت را ی بیشتري عمل کرده و اگر نتایج تصمیمات استراتژیک شثباتیبنوسانات زیاد، با  ریتأثتحت
 کهيورطبه. گرددیمي فعالانه اجتماعی براي مدیران دشوارتر هاياستراتژدر نظر نگیرند، اتخاذ 

ی سازش کمتري نشان داده و عملکرد طیمحستیزاعی و در مورد موضوعات اجتم توانندیممدیران 
عل به حالت منف نانیاطم يدارااجتماعی شرکت در سطوح پایین، ممکن است از حالت مسئولیت

ز قدرت در که سطح بالاتري ا رودیمدیدگاه رویکرد تضاد منافع نمایندگی انتظار  طبق تبدیل شود.
اص منابع و اختص ترنییپااجتماعی شرکت در سطح ت، منجر به ایفاي مسئولینانیاطم محیط بدون
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اهم یا مزایاي شخصی بالاتري براي مدیران فر مدتکوتاهشود که سود  هاتیفعالبیشتر براي سایر 
  ).121: 2020سانچز، -(گارسیا ندینمایم

) این استدلال را مطرح 1984(  1در همین راستا با تکیه بر نظریه وابستگی به منابع، دس و بیرد
 هارکتشیی از قبیل محیط کسب و کار، تأثیر مهمی بر تصمیمات استراتژیک هاچالشکه  کنندیم

یت ي محیط فعالهایژگیوکه  اندگذاشتهي گذشته نیز بر صحت این ادعا صحه هاپژوهشدارند. 
باتی ن ابهام بازار، عدم اطمینان و بی ثهاي داراي عدم اطمینان با منابع فراوان (که مرتبط با میزاشرکت

، سطحی از آزادي عمل را ایجاد نماید که مدیران بر مبناي آن تواندیمو فراوانی منابع صنعت است) 
ي سودآور هاپروژهي منطقی بزنند و منابع موجود را به هايریگمیتصمممکن است، دست به 
 ).  2020، 2سانچز-اختصاص دهند (گارسیا

 وشرکت  اجتماعیمسئولیت ،رودیم انتظار ن،یشیپ يهاپژوهش از یناش متضاد جینتاه با توجه ب
. بر ستین ینیبشیپ قابل ارتباط نیا جهت اما باشند، شتهبا هم ارتباط دا ایپو و تیپراهم يهاطیمح

 :است ریشرح ز به پژوهشاول  هیفرض این اساس،

 شرکت تأثیر معناداري دارد.اجتماعی فرضیه اول: شرایط محیطی بر مسئولیت
ي قرار ریگمیتصمکه در رأس روند  رهیمدئتیهعلاوه بر شرایط محیطی، عوامل داخلی مرتبط با 

اجتماعی یک سازمان و پاسخگویی آن در برابر عوامل دارند، نیز نقشی اساسی در توضیح مسئولیت
 اجتماعی شرکت،ي مسئولیتهايراتژاست). در رابطه با 481: 2012مختلف دارند (میشلون و پاربونتی، 

: از یک سو، کنترل  (مطابق با تئوري دهندیممدیران مستقل دو عملکرد بسیار مهم را انجام 
ذینفعان  و بر اساس نظریه کندیمنمایندگی) و از سوي دیگر، مشاوره. همانطور که تئوري منابع فرض 

 . کندیممند براي کنترل سهامداران ارائه ، یک مکمل ارزشرهیمدئتیهنیز عنوان شده است، نظارت 
علاوه بر این، با توجه به مسأله دوگانگی نقش مدیر عامل، طبق تئوري نمایندگی، داشتن قدرت 
بیشتر مدیران در شرایطی که دوگانگی نقش مدیرعامل وجود داشته باشد  (مدیرعامل و رئیس 

را با تعیین  مدیره، دستور کار هیئتتواندیممدیره یکسان باشد) مدیره و یا نائب رئیس هیئتهیئت

                                                                                                                              
1 Dess and Beard 
2 García‐Sánchez 
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). در این راستا، برخی شواهد نشان 119: 2020سانچز،  -موضوعات مورد بررسی تعیین کند (گارسیا 
وقتی مدیره ارتباط نزدیکی دارد (که وقتی مدیرعامل قدرت بیشتري داشته و با اعضاي هیئت دهدیم

مدیره کنترل کمتري بر تصمیمات مدیریتی اعمال داراي روابط اجتماعی قوي هستند) اعضاي هیئت
، 1ها موظف به حمایت از تصمیمات مدیرعامل هستند (چانگ و همکارانخواهند نمود، زیرا آن

2015 :7.(  
. ودشیمي بلندمدت سهامداران ریگجهتباعث افزایش  رهیمدئتیهبنابراین، نقش نظارتی 

، اما انددهکرطور مستقل بررسی و دوگانگی مدیر عامل را به رهیمدئتیهمطالعات قبلی، استقلال 
یشتر ب طور مشترك با حضوري که بهامدیره، در این پژوهش فرض شده است که هیئتترقیدقطور به

، با ارتقاء عملکرد شودیممدیران مستقل و نبود دوگانگی نقش مدیر عامل مشخص 
اساس، فرضیه  د. بر اینکنیمي ذینفعان کمک هادگاهیداجتماعی شرکت، به در نظر گرفتن مسئولیت

 دوم به شرح زیر است:

 ي دارد.راجتماعی تأثیر مثبت و معنادابر مسئولیت رهیمدئتیهفرضیه دوم: قدرت نظارت 
هند اجتماعی شرکت تعهد کمتري نشان د، نسبت به مسئولیتتوانندیمي پویا، مدیران هاطیمحدر 

اختصاص دهند تا منافع خصوصی را به دست آورند  هايگذارهیسرماو منابع بیشتري را به سایر 
 ژهیوبه(  رهیمدئتیه). یک روش، جهت به حداقل رساندن کنترل انضباطی 2020سانچز، -(گارسیا

ها نسبت به انتظارات ذینفعان) این است که تیم مدیریتی، منابع مالی ي قوي آنریگجهتبا توجه به 
اجتماعی را افزایش دهد تا کنترل شرکت را حفظ کند ي مسئولیتهاپروژهدر  شدهيگذارهیسرما

ي مورد انتظار ذینفعان و فعالان هاپروژه). بنابراین، مدیران با درگیر شدن در 416: 2016، 2(چیونگ
  .کنندیمزیست، امکان نظارت بر کنترل داخلی را فراهم محیط

، نظارت و کنترل کنندیمي پویا، مدیران سعی هاطیمحگفت که در  توانیمی طورکلبه
ي هاینگرانی برآورده کرده و طیمحستیزرا از طریق دریافت امتیازات اجتماعی و  رهیمدئتیه

ن را کاهش دهند. همچنین، مدیران مستقل، در شرایطی که مدیرعامل نقش دوگانه ندارد، تعهد ذینفعا

                                                                                                                              
1. Chang et al. 
2. Cheung 
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ار کنترل ، از خود در برابر سازوکتوانندیمبیشتري در رفع تقاضاي ذینفعان دارند. بنابراین، مدیران 
عی پاسخ اجتمابراي توسعه مسئولیت رهیمدئتیهمحافظت کنند و به فشارهاي بیشتر  تريقوداخلی 

مدیره، کنترل تصمیمات مدیریتی را با اعمال نظارت بیشتر امکان دهند. قدرت بیشترِ نظارتی هیئت
یش اجتماعی شرکت نیز تأثیر بگذارد و تأثیر منفی پبر عملکرد مسئولیت تواندیمو  سازدیمپذیر 

 ).2020چز، انس -اجتماعی شرکت را تعدیل کند  (گارسیا بینی شده پویایی محیط بر مسئولیت
)، زید و 2020اجتماعی (رشید و همکاران (بر مسئولیت رهیمدئتیهبنابراین، با توجه به تأثیر 

)و برندك و منصوري 1398)، کریم زاده و همکاران (1399)، اسکو و کاردگر (2020همکاران (
مدیره بر عملکرد که تأثیر قدرت نظارت هیئت رودیم)و ... ) انتظار 1398حبیب آبادي (

أثیر شرایط مدیره، تو قدرت هیئت ابدیي بزرگ و پویا افزایش هاطیمحاجتماعی شرکت در مسئولیت
). بر این اساس، فرضیه 2020تعدیل کند (گارسیا سانچز،  اجتماعی شرکت رامحیطی بر مسئولیت

 :گرددیمسوم به شرح زیر مطرح 

اجتماعی ، بر رابطه بین شرایط محیطی و مسئولیترهیمدئتیه نظارتدرت ق فرضیه سوم:
 شرکت تأثیر معناداري دارد.

 پژوهشی شناسروش
همبستگی و بر اساس هدف از نوع  -رویدادي و از نوع توصیفیپژوهش حاضربه روش پس

ري گردیده وي گردآاکتابخانهپیشینه بر اساس روش  . اطلاعات ادبیات پژوهش وباشدیمکاربردي 
ي مالی موجود در سایت کدال، آرشیو بورس هاصورتو  هاگزارشي موردنیاز از هادادهاست و 

ي شده است. تجزیه و تحلیل آورجمعنوین  آوردرهي اطلاعاتی مانند هابانکاورق بهادار تهران و 
 گرفته است. ي ترکیبی صورتهادادهو با استفاده از رگرسیون  stataافزار نهایی براساس نرم 

 جامعه و نمونه آماري
 1393ي بورس اوراق بهادار تهران در دوره زمانی هاشرکتپژوهش، شامل کلیه  این جامعه آماري

: انددهشبوده است. در انتخاب نمونه آماري، به روش حذف سیستماتیک معیارهاي زیر لحاظ  1399تا 
تحت بررسی جزء  يهاشرکتسال مالی شرکت منتهی به تاریخ پایان اسفند هر سال است، 
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نیستند، با توجه به موضوع مالی و بیمه  يگر، هلدینگ، واسطهگذاريیهسرما يهاشرکت
ه با توجه ب در دسترس و قابل استفاده باشند. هاشرکتو اطلاعات  هادادهاجتماعی، مسئولیت

 .اندشدهعنوان نمونه آماري پژوهش انتخاب شرکت به 130مجموع ئه شده در ي اراهاتیمحدود

گري نمونه .1جدول  غربال  جدول 

 هاتعداد شرکت محدودیت

 423 جامعه آماري

 )31(  سال مالی شرکت منتهی به تاریخ پایان اسفندماه هرسال باشد.

 )45(  تغییر سال مالی نداده باشند. یشرکت طی دوره موردبررس

 )81(  .باشد بورسی يهاشرکت جزء پژوهش يهاسال تمام در که ییهاشرکت

 )89(  مالی و بیمه نباشند. يگر، هلدینگ، واسطهيگذارهیسرما يهاتحت بررسی جزء شرکت يهاشرکت

 )47(  استفاده باشد.قابلو  ها در دسترسآن يهااطلاعات و داده

 130 نمونه نهایی

 
تغیرها، دار بودن ماز نتایج و ساختگی نبودن روابط موجود در رگرسیون و معنیمنظور اطمینان به

به انجام آزمون مانایی و محاسبه ریشه واحد متغیرهاي موجود در پژوهش اقدام گردید. نتایج نشان 
درصد پایا هستند. قبل از بررسی ضرایب به تأمین فروض  95ها در سطح معناداري دهد تمامی دادهمی

ژوهش باشد. در این پکلاسیک پرداخته شد. یکی از فروض کلاسیک، آزمون ناهمسانی واریانس می
براي بررسی این موضوع از آزمون والد تعدیل شده استفاده شده است. همچنین، باتوجه به تأثیر مهم 

ت قبل سناهمسانی واریانس بر برآورد انحراف معیار ضرایب و همچنین مسأله استنباط آماري، لازم ا
نتایج احتمال  .از پرداختن به هرگونه تخمین، وجود یا عدم وجود ناهمسانی واریانس بررسی شود

شده دلالت بر وجود ناهمسانی واریانس بین جملات اخلال دارد. همچنین، آماره آزمون والد تعدیل
د درصد، حاکی از وجو 5داري کمتر از نتایج آماره آزمون وولدریج به دلیل سطح معنی

آمده جهت دستباشد. بنابراین، با توجه به نتایج بههاي اول و دوم میخودهمبستگی سریالی در مدل
ها از روش حداقل مربعات رفع خودهمبستگی سریالی و رفع ناهمسانی در برآورد نهایی مدل

امل عخطی بین متغیرهاي مستقل پژوهش از یافته استفاده شد. در این پژوهش براي تعیین همتعمیم



 بر...  همدیرهیئت اعضاي نظارتی قدرت تعدیلگري نقش یوسفی اصل و همکاران: بررسی 147 

خطی نشان داد که در مدل اول بیشترین عامل تورم واریانس، تورم واریانس استفاده شد. نتایج هم
 خطی بین متغیرهاي توضیحیاست. بنابراین، مقدار عامل تورم واریانس بیانگر مشکل هم 24/13

ر عدم وجود گباشد. بنابراین، اقدام به رفع هم خطی شد که نتایج بعد از رفع هم خطی بیانپژوهش می
خطی بود و مدل نهایی رگرسیون نیز بعد از رفع مشکل هم خطی آزمون شد. در مدل دوم نیز هم

خطی وجود نداشت. یکی دیگر از فروض کلاسیک آزمون نرمال بودن جملات باقیمانده مشکل هم
 هویلک استفاده شد -هاي پژوهش است که براي بررسی این موضوع از آزمون آماره شاپیرومدل

ر از ویلک در دو مدل بیشت -است. نتایج آزمون بیانگر این موضوع است که احتمال آماره شاپیرو
اي هباشد. مقادیر یک متغیر را دادهاست که حاکی از نرمال بودن جملات باقیمانده مدل می 05/0

تگی اهانه، هفکند. این توالی سالانه، فصلی، مگیري میسري زمانی، در نقاط متوالی در زمان، اندازه
وي هاي مقطعی، در زمان معین و رتواند باشد. مقادیر یک متغیر را دادهصورت پیوسته مییا حتی به

هاي ترکیبی (استفاده همزمان از کند.جهت تخمین مدل از دادهگیري میواحدهاي متعدد اندازه
را به  هاي تجربیتحلیل هاي ترکیبی اصولاًهاي مقطعی و سري زمانی) استفاده شده است. دادهداده

 سازندتر میشکلی جامع

 الگوها و متغیرهاي پژوهش
ی مدیره و دوگانگمدیره از طریق دو متغیر یعنی استقلال هیئتاز آنجا که قدرت نظارت هیئت

هاي پژوهش براي هر متغیر قدرت نظارت هاي آزمون فرضیه، مدلشودیمنقش مدیرعامل محاسبه 
 است. زیر شرح به ،)2020(  سانچز گارسیا مطالعات اساس و بر مدیرههیئت

 .مدیره آمده استعنوان قدرت نظارت هیاتمتغیر استقلال هیات مدیره به) 1الگوي   (

)1( 𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 = β0 + β1ECit + β2BMP1it + β3ECit × BMP1it
+ β4SIZEit + β5LEVit + β6FAit + β7IAit
+ β8CFit + β9ROAit + β10ROEit
+ �βj𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 & 𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝐼𝐼 +  εit 

عنوان قدرت نظارت هیات مدیره آمده ) متغیر دوگانگی نقش مدیرعامل به2الگوي  (
 است.
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)2( 𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖 = β0 + β1ECit + β2BMP2it + β3ECit × BMP2it
+ β4SIZEit + β5LEVit + β6FAit + β7IAit
+ β8CFit + β9ROAit + β10ROEit
+ �βj𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 & 𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝐼𝐼 +  εit 

 متغیر وابسته
اجتماعی نوعی استراتژي  پذیري مسئولیت ،هاشرکتاز نظر  ):CSRي اجتماعی  (ریپذتیمسئول
شدت رقابتی، بر اعتبارشان افزوده شود و سهمشان در شود در فضاي بهکه باعث می استتجاري 

در  یتسیاست که سازمان با یو تعهدات فیاجتماعی مجموعه وظا. مسئولیتارزشمندتر گرددبازار 
 ،1ویجیکون ماري(  انجام دهد کند،یم تیکه در آن فعال يامراقبت و کمک به جامعهجهت حفظ و 

2003.( 
) 1392) و پورعلی و حجامی  (2020آناگنوستوپولو و همکاران  (مطالعات  طبقپژوهش  نیا در

  ینیو دوم دنبرگیل ندر،یارائه شده توسط ک يبنداز رتبه یاجتماع يریپذتیمحاسبه مسئول يبرا
)2KLD (قابل محاسبه است شد که بصورت زیر استفاده. 

سئولیتنحوه  .2جدول  دازه گیري چهار بعد م عی شرکتان  هااجتما

 CSR = EMPD + COMD + PROD+ ENVD رابطه

روابط کارکنان  
)EMPD:( 

                کارکنان  يایمزا .3. آموزش کارکنان 2 و ایمنی کارکنان طی. سلامت مح1شامل شش معیار: 
 . ا بهداشت کارکنان.6سهام  تی. مالک5. مشخصات کارکنان 4

 ای یمشارکت اجتماع
 )COMDجامعه  (

 انی. حام4 یلی. برنامه بورس تحص3 هیری. برنامه خ2. برنامه اهدا وجه نقد 1شامل شش معیار: 
 .یعموم يها. پروژه6 یغرور مل انی. حام5 یورزش تیفعال يبرا یمال

محصول   ای دیتول
)PROD( 

. خدمات پس از 4. توسعه محصول 3. کیفیت محصول 2محصول  یمنی. ا1: اریچهار معشامل 
 فروش

زیست  محیط
)ENVD( 

. حفاظت و 3و جبران خسارت  يریشگی. برنامه پ2هوا  یکنترل آلودگ. 1: اریچهار معشامل 
 زیستمحیط نهیدر زم زهی. جا4 افتیاز باز یاستفاده از محصولات ناش

                                                                                                                              
1 Van Marrewijk 
2 .Kinder, Lydenberg, and Domini (KLD) 
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 هاي ذیل جهت بررسیبه منظور بررسی ابعاد مختلف مسئولیت پذیري اجتماعی از کلیدواژه
تفاده پذیري اجتماعی اسمدیره به مجمع و استخراج شاخص مسئولیتمحتواي گزارش فعالیت هیئت

 شد. 

سئولیت .3 جدول عی شرکتابعاد و شاخصهاي م  هااجتما
 شاخص معیار بعد

کارکنان  روابط 
)EMPD:( 

 طیسلامت مح
 و ایمنی کارکنان 

  پرسنل یشغل یمنیاو سلامت  •
 سلامت سکیر •
 کار طیکنترل مح •
 ها دستگاه یمنیا •
  و بهداشت یمنیواحد ا •
 به کلیه مصدومین و حادثه دیدگان و مددکاري ارائه خدمات اورژانسی  •

 آموزش کارکنان
  یکلاس آموزش •
 دوره اموزشی •

 ...آموزش ضمن خدمت و  •

                 کارکنان  يایمزا
 پرداخت پاداش و مزایا  (جهت ایجاد  انگیزه و افزایش راندمان کاري ...) •
 سایر مزایا •

 مشخصات کارکنان
هاي خاص کارکنان مانند شرایط تحصیلی، سن و ... که براي ویژگی •

 شرکت مزیت رقابتی ایجاد کرده باشد

 سهام تیمالک
 رهمدیمالکیت سهام  توسط مدیرعامل و اعضاي هیئتافشاي وجود  •

 افشاي هرگونه طرح پاداش مبتنی بر سهام •

 کارکنان بهداشت

 تازه استخدام شدهشغلی کارکنان  سلامتانجام معاینات  •
 رونا به بیماري ک مبتلاانجام معاینات بازگشت به کار کارکنان  •
  انجام تناسب شغلی کلیه کارکنان با مشاغل شرکت  •
  هاي پزشکی کارکنان شرکتبررسی مرخصی •
 کارکنان استعلاجیسیستم  •
 ايدورهسیستم معاینات  •
 سلامت نظام جامع  •

 خدمات بیمه درمانی پایه و تکمیلی به کلیه کارکنان و خانواده آنان •
 کمیته بحران کرونا  •

 ایجاد شرایط دورکاري  •
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 شاخص معیار بعد
 هاي بهداشتی پیشگیري از کوید نامهشیوه •

هاي بهداشتی و نظارت بر حسن انجام ها و پروتکلنامهاجراي شیوه •
 .آنها

مشارکت 
 ای یاجتماع

جامعه  
)COMD( 

 برنامه اهدا وجه نقد 
پرداخت مبالغ نقدي جهت شرکت در امور خیریه (براي امور خیریه از  •

 سازي و ...استفاده شده است)هاي مختلفی چون ایتام، مدرسهکلیدواژه

 هیریبرنامه خ
به موسسات  بلاعوضهاي هاي اجتماعی،کمکمسئولیتاجراي  •

 ها، موسسات آموزشی و ورزشی مذهبی، فرهنگی، دانشگاه

 یلیبرنامه بورس تحص

 براي شناسائیها و ادارات آموزش و پرورش ها، دانشگاههمکاري با هنرستان •
 آموزان و دانشجویان مستعد و ارائه بورس تحصیلی به آنهادانش

هاي کارآموزي و دورهی هنرجو و دانشجو براي ط رشیپذ •
 کسب و کار و مشاغل طیآنان با مح یعمل ییکارورزي و آشنا

 يبرا یمال انیحام
 یورزش تیفعال

 هاي ورزشیحمایت مالی از فعالیت •

 حمایت از مخترعین و مکتشفین • یغرور مل انیحام

 یعموم يهاپروژه

 احداث پارك  و مکان بازي و ... •
 به ستاد دیه و زندانیان کمک •
 هاي فرهنگی کمک به ساخت مکان •
 درآمد کمک به ساخت مسکن اقشار کم •

 دیده از سیل و زلزله و ...کمک به افراد آسیب •

محصول   ای دیتول
)PROD( 

 محصول  یمنیا 
از بُعد میزان سموم، آفات نباتی، عدم  محصولات شیلعه و آزمامطا •

 خطرزا و سمی در فرایند تولید و...زا و استفاده از مواد آتش

 آزمایش ایمنی محصول توسط واحد کیفی •

 کیفیت محصول

از بعُد کارایی، قابلیت اعتماد،طول عمر، قابلیت  محصولات شیلعه و آزمامطا •
 تعمیر، زیبایی و ظرافت، امکانات اضافه و مطابقت با استانداردها

قبل  یفیمحصولات از لحاظ ک یبررسو محصولات  تیفیوجود واحد کنترل ک •
 از ورود به بازار 

 تر تیفیمحصولات با ک دیجهت تول روز خریداري و یا طرح توسعه تکنولوژي •

 توسعه محصول
 هاي جدیدبرداري از طرحبهره •
 طرح توسعه جدید •

 خدمات پس از فروش
 ارائه خدمات پس از فروش •

 میـزان رضـایتمندي مشـتریان  وهاي منظر مشتري پایش شاخص •
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 شاخص معیار بعد
تندیس حمایت  99دریافت جوایزي در حوزه مشتري مداري مانند  •

 و ... کنندگانکننده از سازمان حمایت از مصرفاز حقوق مصرف

  ستیزطیمح
)ENVD( 

 هوا  یکنترل آلودگ

محـل اقدامات مختلف جهت پیشگیري از آلودگی هوا و انتقال  •
 الزامـاتبه دلیل رعایت کارخانـه خارج از محدوده شهر  یفعلـ

  در مناطق شهري یطحیمستیز
 کنترل انتشار غبار •

هاي تحقیقاتی و اجرایی در راستاي کاهش انتشار تعریف پروژه •
 اي و جلوگیري از گرمایش جهانیگازهاي گلخانه

 و يریشگیبرنامه پ
 جبران خسارت

 دیتول عاتیکاهش ضا •
 ذخیره پساب  •

 کاهش مصرف و همچنین کاهش برداشت از رودخانه  •

 مدیریت پسماندها سیستم تصفیه پساب ر •

 سازي مصارف انرژيکاهش و بهینه •

 تولید انرژي با آلودگی کمتر ها و تجهیزاتاستفاده از روش •

حفاظت و استفاده از 
از  یمحصولات ناش

 افتیباز

 بازیافت محصولات •

 ه کنندغیر قابل بازیافت به شرکت امحا موادآوري و ارسال جمع •

 بازیافت واستفاده مجدد،  •

  دفـن بهداشـتی، •
 هابپساو  خطرسازي پسماندهاامحا و بی •

 نهیدر زم زهیجا
 زیستمحیط

  واحد صنعتی برگزیده سبز کشورمحیطی مانند جوایز زیست •
و   OHSAS18000و  ISO 14000 و یا دریافت گواهیاستقرار •

 زیست ...مرتبط با محیطسایر جوایز 

 
خراج ي مالی استهاصورتي توضیحی هاادداشتمدیره و یاین اطلاعات، از متن گزارشات فعالیت هیئت

آن  اتیجزئ ی واگر موارد بصورت کم: میکنیمي این معیارها به صورت زیر عمل سازیکم. براي گرددیم
 3شا ، نمره افباشد جداول و نمودارها ر،یو در صورت امکان تصاو تیاز فعال یبصورت اعداد، شرح مفصل

اگر ، باشدیم 2، نمره افشا بند باشد شرح صورتبه  حاتیو توضی رکمیاگر اطلاعات بصورت غ، باشدیم
. اگر باشدیم 1، نمره افشا باشد پاراگراف یابه صورت جمله  حاتیو توض یفیموارد افشاء به صورت ک

  60ر ي داده شده به چهار بعُد، تقسیم بازهایامت. در پایان، مجموع باشدیود، نمره افشا صفر مافشاء نش يمورد
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و  3اجتماعی وجود دارد که حداکثر امتیاز نمره افشا هر بعُد معیار جهت سنجش چهار بعُد مسئولیت20(
 .شودیماست)  60بنابراین، حداکثر امتیاز قابل کسب در مجموع 

 متغیر مستقل 
 حادثه کی براي شرایط که معناست این به داریم اطمینان شود،می گفته وقتی ):EC(  ثبات شرایط محیطی عدم

 دانش عدم جهنتی کند،می ایجاد اطمینان عدم واژه که ذهنی حالت کلی طوربه است. بینیپیش قابل کاملاً معین
ت  گذاش خواهد اثر آینده از گیرندهتصمیم اطمینان میزان بر که است آینده حوادث مورد در شخص کافی

و واحدهاي تجاري در جهت تولید و ارائه کالا و خدمات متأثر از عوامل  هاسازمانفعالیت همه  ).1394(افتخاري، 
و عوامل مورد  رساندیم. کالاي خود را در آن به فروش کندیممحیط خارجی است که سازمان در آن فعالیت 

 یطیمح طیراعدم ثبات ش يریگاندازه منظوربه ن،یبنابرا. دینمایم و خدمات خود را از آن تأمین نیاز براي تولید کالا
شرکت با عدم  تیفعال طیباشد، مح شتریهرچه نوسان فروش ب رایز شود،یفروش استفاده م راتییتغ بیاز ضر

 . باشدی) م3(  يالگوشرح  به ریمتغ نیا). روش محاسبه 1988 ،1لاولس و برگهمراه است ( يشتریب نانیاطم

EC )3الگوي  ( = σSales𝑖𝑖
µSales𝑖𝑖

  

 .محیطی نانیاطمعدم:بیانگر ضریب تغییرات فروش است و شاخص متغیر  𝐸𝐸𝐶𝐶که در آن: 
 σSale  از سال ( ي شرکت طی یک دوره شش ساله هافروش:بیانگر انحراف معیارt-5  تاtو ( 
µSales  از سال ( ي شرکت طی یک دوره شش ساله هافروش:بیانگر میانگینt-5  تاt.( 

 متغیر تعدیلگر
ر مـدیریت شـرکت و محافظـت از منابع سهامداران قلمداد تئهی مدیره مهمترین عامل در کنترل و نظارت بـ
 مدیره در ارتقايتئدهد که هیهاي انجام شده نشان مینتایج مطالعات و بررسی ).1983 ،2اما و جنسن(ف شود می

ل نکته کلیدي در ترکیب اثربخش هیات مدیره، حصو. کندعملکرد و ارزش شرکت نقش با اهمیتی ایفا می
مدیره را تصاحب کنند که از مهارت، هاي تصدي عضویت در هیاتاطمینان از این امر است که افرادي صندلی

ترکیب اشند. ی آنها برخوردار بتجربه و دانش کافی به منظور تحلیل مسائل سازمان و چاره جویی براي پاسخگوی

                                                                                                                              
1. Bergh.& Lawless 
2 Fama & Jensen 
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 مدیره و نقش دوگانه مدیرعاملمدیره غیرموظف و نسبت تغییرات هیئتمدیره از سه شاخص هیئتهیئت
 ).1983 اما و جنسن،شود (فمیتشکیل 

مدیره از طریق دو متغیر ): در این پژوهش قدرت نظارت هیئتBMP(  رهیمدئتیهقدرت نظارت 
 . شودیمبه شرح زیر محاسبه  یره و دوگانگی نقش مدیر عاملمدیعنی استقلال هیئت

مدیره از طریق نسبت اعضاي غیرموظف به کل اعضاي : استقلال هیئترهیمدئتیهاستقلال 
 . شودیمي ریگاندازهمدیره هیئت

ر مدیره دعنوان رئیس یا نایب رئیس هیئتمدیرعامل همزمان به کهیزماندوگانگی مدیرعامل: 
شرکت به فعالیت بپردازد، نشان از نفوذ بیشتر وي در شرکت دارد. بنابراین در صورت دوگانگی 

  .باشدیمنقش مدیرعامل عدد یک و در غیر اینصورت برابر با صفر 
  سانچز ا پیروي از پژوهش گارسیا) ب4( جدول متغیرهاي کنترلی پژوهش در  :متغیرهاي کنترلی

 .ارائه شده است )2020(

 ).119: 2020(گارسیا سانچز،  متغیرهاي کنترلی پژوهش .4جدول 

 تعریف و چگونگی محاسبه علامت اختصاري متغیرهاي کنترلی
 ي پایان دوره شرکت است.هاییدارالگاریتم جمع  SIZE اندازه شرکت

 LEV اهرم مالی

  تاس شدهمحاسبهسطح اهرم مالی است که بر اساس رابطه ذیل  کنندهانیب
 ):1393(نیکومرام و همکاران، 

LEV =
کل بدهیها

کل داراییها
 

 اند.ها در پایان دوره مورد استفاده قرار گرفتهها و بدهیدارایی

 FA ي ثابتهاییدارا
ي ثابت در پایان دوره به کل هاییداراگیري نسبت خالص از طریق اندازه
 .شودیممحاسبه  tي پایان دوره در سال مالی هاییدارا

 IA ي نامشهودهاییدارا
ایان ي پهاییداراگیري نسبت دارایی نامشهود پایان دوره به کل از طریق اندازه

 .شودیممحاسبه  tدوره در سال مالی 

 CF جریان نقدي
گیري نسبت جریان وجه نقد عملیاتی به سود خالص در سال از طریق اندازه

 .شودیمتعریف  tمالی 
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 تعریف و چگونگی محاسبه علامت اختصاري متغیرهاي کنترلی

 ROA هاییدارابازده 

 ):1393(نیکومرام و همکاران،   گرددیماز رابطه ذیل محاسبه  هاییدارانرخ بازده 

ROA =
سود خالص 

کل داراییها
 

 اند.گیري شدهاندازه ها در پایان سالو کل دارایی tسود خالص در سال 

بازده حقوق 
 ROE صاحبان سهام

 :گرددیمبازده حقوق صاحبان سهام از رابطه ذیل محاسبه 

ROE =
سود خالص 

ارزش بازار حقوق صاحبان سهام 
 

 گیري شده اند.و ارزش بازار حقوق صاحبان سهام در پایان سال اندازه tسود خالص در سال 
 ي مختلف است.هاسالمتغیرهاي دو ارزشی براي کنترل اثرات صنایع مختلف و  Industry & Year سال و صنعت

 ي پژوهشهاافتهی

 آمار توصیفی متغیرها
 .دهدیم نشان را کمی متغیرهاي توصیفی )، آمار5( جدول

شاهدات:  .5 جدول  )910آمار توصیفی متغیرهاي پژوهش  (تعداد م
 حداقل حداکثر معیار انحراف میانه میانگین نماد متغیر متغیر

 CSR 232/0 23/0 116/0 43/0 05/0 پذیري اجتماعیمسئولیت

 EC 403/0 367/0 189/0 817/0 156/0 محیطی شرایط
 bmp1 665/0 6/0 189/0 1 0 مدیرههیئت استقلال

 SIZE 62/14 52/14 24/1 27/17 45/12 اندازه شرکت

 LEV 551/0 556/0 195/0 876/0 194/0 اهرم مالی
 FA 246/0 208/0 165/0 598/0 036/0 ثابت يهاییدارا

 -ROA 132/0 100/0 132/0 426/0 053/0 هاییدارابازده 

 IA 004/0 001/0 004/0 017/0 000/0 نامشهود يهاییدارا
 -CF 604/1 785/0 402/3 23/13 65/2 نقدي جریان

 -ROE 079/0 067/0 086/0 251/0 087/0 سهام صاحبان حقوق بازده

 
ارکت مش، روابط کارکناناجتماعی که بر اساس چهار شاخص )، میانگین مسئولیت5(جدول در 

 هاشرکتاست. درواقع  232/0زیست محاسبه شده است برابر با و محیطمحصول  یا ی، تولیداجتماع
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دي که فاصله زیا کنندیماجتماعی مشارکت ي مسئولیتهاتیفعالدرصد در  23طور متوسط تنها به
درصد،  23بیش از  هاشرکتکه نیمی از  دهدیماست و نشان  23/0درصد دارد. میانه متغیر نیز  100از 

ي هاتیالفعو نیمی دیگر کمتر از این میزان، اقدام به  دهندیماجتماعی انجام ي مسئولیتهاتیفعال
 درصد است. 5درصد و  43اجتماعی . بیشترین و کمترین میزان مسئولیتکنندیماجتماعی مسئولیت

که از نسبت اعضاي  رهیمدئتیهبوده است. میانگین استقلال  403/0شرایط محیطی داراي میانگین 
درصد از  66است. درواقع  665/0محاسبه شده است، برابر با  رهیمدئتیهغیرموظف به کل اعضاي 

تغیر اندازه ن میانگین مربوط به ممدیره مستقل هستند. براساس آمار توصیفی بیشتریاعضاي هیئت
است، انحراف معیار بیانگر  004/0ي نامشهود هاییداراو کمترین میانگین مربوط به  62/14شرکت 

کمترین انحراف معیار را داشته و نسبت به  004/0نامشهود ي هاییداراپراکندگی متغیرهاست. متغیر 
بیشترین مقدار را داشته است و نسبت  402/3نقدي  يهاانیجربوده است. متغیر  متمرکزتر هادادهسایر 

 به سایر متغیرها پراکندگی بیشتري داشته است.

 نتایج آزمون الگوي اول
استفاده  رلیم -آزمون افهاي تابلویی و تلفیقی در برآورد مدل، از به منظور انتخاب بین روش داده

 اماره احتمال که دهدیماست، نشان  ) ارائه شده6( جدولکه در  لیمر -. نتایج آزمون افشده است
ایج آزمون نت .شود استفاده ترکیبی روش باید از مدل تخمین براي و باشدیم درصد 5 از کمتر آزمون

که براي تخمین نهایی مدل باید از اثرات ثابت  دهدیم)، براي هر دو مدل نشان 6( جدول هاسمن در 
 استفاده شود. به این منظور مدل با استفاده از روش اثرات ثابت تخمین زده شد. 

آزمون اف .6جدول  ج  آزمون هاسمن -نتای  لیمیر و 

 نتیجه معناداري اماره آزمون 
 1مدل 

 استقلال تعدیلگر
 مدیرههیئت

  ریمیل -افآزمون 
 (چاو)

 لفیقیت برابر مدل ) درپانل(  یبیترکمدل  دییتأ )000/0(  87/38

 اثرات ثابت در مقابل اثرات تصادفی دییتأ 000/0 81/43 آزمون هاسمن
 2مدل 

 دوگانگی تعدیلگر
 مدیرعامل

  ریمیل -افآزمون 
 (چاو)

 لفیقیت در برابر مدل )پانل(  یبیترکمدل  دییتأ 000/0 62/38

 اثرات تصادفی اثرات ثابت در مقابل دییتأ 000/0 41/376 آزمون هاسمن
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 ) ارائه شده7(جدول ي پژوهش با استفاده از الگوي اول در هاهیفرضنتایج برآورد 
 مدیره مطرح شدهعنوان قدرت نظارت هیئتمدیره به، استقلال هیئتهاهیفرضاست. در این 

 است.

ل  دو گوي اول .7ج  آزمون ال

 )Prob(  يمعنادار )tآماره  ( )β(  بیضر نماد متغیرها نام متغیر

 C 255/0 64/6 000/0 عرض از مبداء

 EC 044/0- 25/2- 024/0 محیطی شرایط

 Bmp1 046/0- 50/3- 000/0 مدیرههیئت استقلال

 bmp1*EC 120/0 97/3 000/0 مدیرههیئت استقلال *محیطی شرایط

 SIZE 247/0 26/17 000/0 اندازه شرکت

 LEV 001/0 57/0 567/0 اهرم مالی

 FA 018/0- 00/1- 319/0 ثابت يهاییدارا

 IA 013/0- 63/0- 527/0 نامشهود يهاییدارا

 CF 214/0- 41/0- 684/0 نقدي جریان

 ROA 027/0 72/0- 469/0 هاییدارا بازده

 ROE 042/0- 91/0- 360/0 سهام صاحبان حقوق بازده

 کنترل شد YEAR اثرات ثابت سال

 کنترل شد IND صنعتاثرات 

 سایر اطلاعات
 )(Prob يمعنادار Fآماره 

69/82 000/0 
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است و احتمال آماره اف برابر با صفر است که نشاندهنده  69/82برابر با  افبر اساس نتایج آماره 
در رابطه با معناداري تک تک متغیرها اظهار نظر  توانیممعناداري کلی مدل پژوهش است. بنابراین، 

در سطح  تیاست. این ضریب بر اساس آماره  -044/0کرد. در همین راستا ضریب شرایط محیطی 
ه کاهش ی در شرایط محیطی منجر بثباتیبگفت که  توانیمدرصد معنادار است. بنابراین،  95احتمال 

دلیل وجود اثرات تعاملی در مدل، این ضریب قابل اتکا  اجتماعی خواهد شد. با این حال بهمسئولیت
ریب اجتماعی با وجود ضرب تعاملی ناشی از تاثیر ضنیست، زیرا تأثیر شرایط محیطی بر مسئولیت

شرایط محیطی و ضریب تعاملی ضربدر استقلال هیات مدیره می باشد ( استقلال هیات مدیره * 
)، نتایج تأثیر شرایط محیطی بر 8( جدول است. در  3بتا  و 1ناشی از ضریب بتا  1)-044/0+  120/0

 اجتماعی آورده شده است.مسئولیت
سئولیت ریتأث .8جدول ر م ک و بتا سهشرایط محیطی ب عی با توجه به ضریب بتا ی  اجتما

 میانگین حداکثر حداقل 

 665/0 000/1 000/0 استقلال هیات مدیره

 19/1 82/1 -049/0 )-044/0+  120/0( استقلال هیات مدیره * 

 t 112/7- 229/4 213/8مقدار آماره 

 

ی شرایط محیطی، در زمانی که استقلال هیات مدیره در بیشترین، کمترین و حد ثباتیب)، 8( جدولطبق 
اجتماعی دارد، زیرا آماره تی استیودنت آنها از وسط قرارداد در تمامی حالات، اثر معنادار بر مسئولیت

ی رایط محیطش"، فرضیه اول پژوهش مبنی بر اینکه بنابرایندرصد بیشتر است.  95مقدار بحرانی در سطح 
 ر استقلال. همچنین، نتایج بررسی تأثیشودیم، تأیید "اجتماعی شرکت تأثیر معناداري داردبر مسئولیت

) ارائه شده است. 9(جدول اجتماعی (فرضیه دوم)، با توجه به اثر متغیر تعدیلگر، در مسئولیت بر رهیمدئتیه
ه شیوه مرسوم در اجتماعی با توجه بلیتمدیره بر مسئودر این فرضیه نیز براي بررسی تاثیر استقلال هیئت

                                                                                                                              
  ) مراحعه شود.2006براي آشنایی بیشتر با نحوه محاسبه ضرب تعاملی به مقاله برامبور و همکاران (. 1
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ضرب تعاملی، ضروري است تاثیر استقلال هیئت مدیره به علاوه ضریب تعاملی ضربدر شرایط محیطی 
  )-044/0+  120/0مورد توجه قرار گیرد  (شرایط محیطی * 

 حیطیم ي شرایطکه دارا ییهادر شرکت مدیرههیئت استقلال بیضر شودیمهمانطور که مشاهده 
ر نیست، آماره تی در هیچ حالتی معنادابوده و تأثیر بدون  ،هستند ، بالا و یا به صورت میانگیننییپا

بر  رهیمدئتیهدرصد کوچکتر است. بنابراین، استقلال  95زیرا از مقدار آماره در سطح 
رت اقدرت نظ"اجتماعی تأثیر معناداري ندارد و فرضیه دوم پژوهش مبنی بر اینکه مسئولیت

 .شودیم، رد "اجتماعی شرکت تأثیر مثبت و معناداري داردبر مسئولیت رهیمدئتیه

ل  دو ستقلال هیئت ریتأث .9ج ر مدیرها سئولیت ب ک و بتا سه اجتماعیم  با توجه به ضریب بتا ی

 میانگین حداکثر حداقل  

 156/0 817/0 403/0 شرایط محیطی

 -197/1 044/0 -733/0 ) -044/0+  120/0(شرایط محیطی * 

 -t 051/0- 494/0 279/0مقدار آماره 

 
مدیره یئته محیطی در استقلال در راستاي بررسی فرضیه سوم پژوهش نتایج اثرات تعاملی شرایط

درصد  95است. این ضریب در سطح احتمال  12/0که ضریب مورد نظر  دهدیم)، نشان 7( جدول در 
یطی بر ی شرایط محثباتیبمدیره، اثر گفت که استقلال هیئت توانیممعنادار است. بنابراین، 

 ، زیرا ضریب اثرات تعاملی مثبت و ضریب شرایط محیطی منفیکندیماجتماعی را کمرنگ مسئولیت
، رهیمدتئیه نظارتگفت که قدرت  توانیمو  شودیماست. در نهایت، فرضیه سوم پژوهش تأیید 

 اجتماعی شرکت تأثیر معناداري دارد.مسئولیتبر رابطه بین شرایط محیطی و 

 نتایج آزمون الگوي دوم
 ) ارائه شده است. در10( جدول ي پژوهش با استفاده از الگوي دوم در هاهیفرضنتایج برآورد 

 دهمطرح ش رهیمدئتیهعنوان قدرت نظارت به رهیمدئتیه، عدم دوگانگی وظایف هاهیفرضاین 
 است.
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گو .10جدول   ي دومآزمون ال

   يمعنادارسطح  )tآماره  ( )β(  بیضر نماد متغیرها نام متغیر

 C 614/3- 70/17- 000/0 عرض از مبداء

 EC 233/0- 75/3- 000/0 محیطی شرایط

 Bmp2 186/0- 87/3- 000/0 مدیرههیئت دوگانگی

 Bmp2*EC 263/0- 21/1- 226/0 مدیرههیئت دوگانگی *محیطی شرایط

 SIZE 247/0 26/17 000/0 اندازه شرکت

 LEV 145/0 15/2 032/0 اهرم مالی

 FA 277/0- 67/3- 000/0 ثابت يهاییدارا

 IA 37/5 92/1 055/0 نامشهود يهاییدارا

 CF 002/0 36/1 175/0 نقدي جریان

 ROA 756/0 65/0 518/0 هاییدارا بازده

 ROE 003/0 03/0 978/0 سهام صاحبان حقوق بازده

 کنترل شد YEAR ثابت سالاثرات 

 کنترل شد IND اثرات صنعت

 سایر اطلاعات
 )(Prob يمعنادار Fآماره 

45/987 000/0 

 
و احتمال محاسبه  باشدیم 45/987 با توجه به نتایج آزمون مدل دوم پژوهش مقدار آماره اف، برابر

. باشدیمدرصد بوده و معنادار  5کمتر از سطح خطاي  است که 000/0شده براي آماره مدل برابر 
در رابطه با معناداري تک تک متغیرها  توانیمبنابراین، با توجه به معناداري کلی مدل پژوهش 

 اظهارنظر کرد.
گر در مدل اجتماعی، با توجه به اینکه متغیر تعدیلشرایط محیطی بر مسئولیت ریتأثبراي بررسی 

به  اجتماعی)، عمل کرد، زیرا تاثیر شرایط محیطی بر مسئولیت11( جدول ساس وجود دارد باید بر ا
دلیل حضور ضرب تعاملی، حاصل تاثیر شرایط محیطی به علاوه ضریب تعاملی ضربدر دوگانگی 

 ) .-0233/0+  263/0(دوگانگی هیئت مدیره *    هیئت مدیره است 
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سئولیت .11جدول  ر م ک و بتا سهتأثیر شرایط محیطی ب عی با توجه به ضریب بتا ی  اجتما

 میانگین حداکثر حداقل  

 307/0 000/1 000/0 دوگانگی هیئت مدیره
(دوگانگی هیئت مدیره * 

263/0  +0233/0-( 
233/0- 496/0- 313/0- 

 -t 930/2- 630/5- 832/5مقدار آماره 

 
یی که داراي هاشرکتمشاهده نمود که ضریب شرایط محیطی در  توانیم)، 11( جدول با توجه به 

اجتماعی است. متوسط، بالا و یا پایین هستند، داراي تأثیر منفی و معنادار بر مسئولیت رهیمدئتیه دوگانگی
و  شودیمالتی اجتماعی در هر ح، منجر به کاهش مسئولیتثباتیبگفت که شرایط محیطی  توانیمبنابراین 

، تأیید "ارداجتماعی شرکت تأثیر معناداري دشرایط محیطی بر مسئولیت"ضیه اول پژوهش مبنی براینکه فر
 ) ارائه شده است.12( جدولاجتماعی، در مسئولیت بر رهیمدئتیه . نتایج بررسی تأثیر دوگانگیشودیم

گیدوتأثیر  .12جدول  ر مدیرههیئت گان سئولیت ب ک و بتا سهبا توجه به ضریب  اجتماعیم  بتا ی

 میانگین حداکثر حداقل  
 156/0 817/0 403/0 شرایط محیطی

𝛽𝛽2 + 𝛽𝛽3 × EC 291/0- 400/0- 227/0- 
 -t 031/4- 079/4- 566/3مقدار آماره 

 
 ي شرایطکه دارا ییهادر شرکت مدیرههیئت دوگانگی بیضر شودیمهمانطور که مشاهده 

 توانیملذا  است. اجتماعیمسئولیت بر معنادار و تأثیر منفی داراي ، هستندو بالا  نییپامتوسط،  محیطی
یه دوم . بنابراین فرضشودیماجتماعی مدیره منجر به کاهش مسئولیتگفت که دوگانگی هیئت

ت و اجتماعی شرکت تأثیر مثبمدیره بر مسئولیتقدرت نظارت هیئت "پژوهش مبنی بر اینکه 
)، ضریب 12( جدول در راستاي بررسی فرضیه سوم نیز بر اساس نتایج . شودیم دییتأ، "معناداري دارد

 95در سطح  tو با توجه به احتمال آماره  -263/0برابر  رهیمدئتیه دوگانگی ×محیطی متغیر شرایط
 و حیطیم شرایط بین رابطه بر مدیره،هیئت درصد معنادار نیست. بنابراین دوگانگی وظیفه در

 .شودیمندارد، و فرضیه سوم رد  تأثیر معنادار شرکت اجتماعیمسئولیت
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 يریگجهینتبحث و 
ها شرکت یهاي اصلاجتماعی به یکی از ویژگیاطلاعات مسئولیت يافشاهاي اخیر طی سال

بازار منجر به واکنش  ایشرکت  طیمح طیدر شرا نانیاطم عدمدر این راستا شده است. تبدیل
 ياجرا زانیم درشرکت  طیمح طیشرا بنابراین،. شودیم ،در برابر اخبار تأثیرگذار گذارانهیسرما

 فت. در این زمینه، نقش مدیران را نادیده گر توانینمهمچنین،  دارد. ییسزابه ریثأاجتماعی تمسئولیت
ازاد را م یالو منابع م محیطی شرکت باشندو زیست یبه دنبال بهبود عملکرد اجتماع مدیران ممکن است

که منافع  گرید هايبودجه به پروژه تیبا هدا یا اینکهاجتماعی شرکت اختصاص دهند مسئولیت هايبه پروژه
 درتق تعدیلگري نقش در این پژوهش به بررسیشرکت را کاهش دهند.  يداریپا کند،یها را برآورده مآن

 ته شده است. پرداخها شرکت اجتماعیمسئولیت و محیطی شرایط بین رابطه بر رهیمدئتیه اعضاي نظارتی
یی که هاشرکتنتایج حاصل از آزمون فرضیه اول پژوهش بیانگر آن است که شرایط محیطی در 

، اما براي اجتماعی داردمنفی و معنادار بر مسئولیتریتأثپایین هستند،  مدیرههیئت داراي استقلال
 اجتماعیمثبت و معنادار بر مسئولیت ریتأث هستند،  مدیره بالاهیئت یی که داراي استقلالهاشرکت

 بر محیطی میانگین، شرایط طوربه رهیمدئتیه یی با استقلالهاشرکتدارد. همچنین، در 
داراي  یی کههاشرکتشرایط محیطی در  .و مثبت دارد معنادار ریتأث شرکت اجتماعیمسئولیت
اجتماعی داشته منفی و معنادار بر مسئولیت ریتأثمدیره متوسط، بالا و یا پایین هستند، هیئت دوگانگی

 هارکتشثباتی شرایط محیطی در مواردي که گفت که بی توانیماست. بر اساس این بخش از نتایج 
ا باجتماعی شده است، این نتایج همسو هستند، موجب کاهش مسئولیت رهیمدئتیهداراي دوگانگی 

) و بر خلاف پژوهش گول و 2019) و آکتاس و همکاران  (2020سانچز  (-نتایج پژوهش گارسیا
  ثباتیب هاکه محیط آن کنندیمیی که در صنایعی فعالیت هاشرکتکه  دهدیم) نشان 2004(  دیراش

د، راجتماعی و محیطی خود تلاش خواهند ک(پویا) است، به احتمال کمتري در جهت ارتقا مسئولیت
رس بودن یی، در دستهاطیمحی تئوري نمایندگی است، در چنین نیبشیپبا  سوهماین رابطه منفی 

 طلبرصتفمنابع بیشتر، تضاد نمایندگی را به مقدار قابل توجهی افزایش داده و بنابراین، مدیران 
جتماعی اي شرکت مانند مسئولیتهاياستراتژسعی خواهند کرد که منافع شخصی کسب کنند و از 

 تبعیت نخواهند نمود. 
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 مدیرههیئت استقلال بیضرکه  است نیادهنده نتایج حاصل از آزمون فرضیه دوم پژوهش نشان
بوده  ریون تأثبد، هستند ، بالا و یا به صورت میانگیننییپا محیطی ي شرایطکه دارا ییهادر شرکت

ي مدیره و تعهد به ایفادر هیچ حالتی معنادار نیست. بنابراین، بین استقلال هیئت تیآماره و 
ارتباط معناداري وجود ندارد و فرضیه دوم پژوهش مبنی بر اینکه  هاشرکتاجتماعی مسئولیت

. شودیمد ، ر"مثبت و معناداري دارد ریتأثاجتماعی شرکت مدیره بر مسئولیتقدرت نظارت هیئت"
)، چانگ 2017همکاران  (بالاستیروس و  -)، کوادرادو2020سانچز  (-ي گارسیاهاافتهبا یاین نتایج 

)، همسو نیست. به 2009همکاران  () و لاتیمن و 2012همکاران  ()، روپلی و 2015همکاران  (و 
ي اجتماعی شرکت را افزایش ریپذتیمسئولمدیره، ها استقلال و قدرت نظارت هیئتاعتقاد آن

یی مدیران عامل در امر نظارت، منجر به سطوح مختلف مشارکت تواناتفاوت در قدرت و  و دهدیم
 . شودیماجتماعی در مسئولیت

 به ساختار متفاوت استقلال توانیم هاپژوهشاز دلایل این عدم انطباق نتایج پژوهش با سایر 
دولتی و  يهاشرکتاغلب  مدیره در کشور اشاره نمود. با توجه به دولتی بودن ساختاراعضاي هیئت

ن است شده در بورس، ممکي ایرانی پذیرفتههاشرکتنیز وجود ساختار مالکیت متقاطع در برخی از 
مدیره به روش یاد شده صحیح نباشد. به علاوه، ممکن است در این تعریف استقلال اعضاي هیئت

ستفاده شده است، نحوه عنوان نماینده این معیار ااجتماعی بهپژوهش که از افشاي مسئولیت
 داشته باشد.  ریتأثي متغیر بر نتایج پژهش ریگاندازه

 شرایط يکه دارا ییهادر شرکت مدیرههیئت دوگانگی بیضرعلاوه بر این، نتایج نشان داد که 
 توانیملذا  ست.ا اجتماعیمسئولیت بر معنادار و منفی ریتأث ، دارايهستندو بالا  نییپامتوسط،  محیطی

. بنابراین ودشیماجتماعی منجر به افزایش مسئولیت رهیمدئتیهگفت که نبود نقش دوگانگی در 
 ریتأثت اجتماعی شرکمدیره بر مسئولیتقدرت نظارت هیئت "فرضیه دوم پژوهش مبنی بر اینکه 

  شد. دییتأ، "مثبت و معناداري دارد
که به دلیل کاهش قدرت  دهدیمو نشان  همسو است )2020سانچز (-ایگارس يهاافتهیبا  جینتا نیا

شرکت  اجتماعیي مرتبط با مسئولیتهاياستراتژمدیره، انجام مدیران فاقد نقش دوگانه در هیئت
 . ابدییمافزایش 
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مدیره یئته محیطی در استقلال در راستاي بررسی فرضیه سوم پژوهش نتایج اثرات تعاملی شرایط
ا کمرنگ اجتماعی رثباتی شرایط محیطی بر مسئولیتمدیره، اثر بینشان داد که استقلال هیئت

، زیرا ضریب اثرات تعاملی مثبت و ضریب شرایط محیطی منفی است. بنابراین، فرضیه سوم کندیم
یطی و حمدیره، بر رابطه بین شرایط مهیئت نظارتگفت که قدرت  توانیمپژوهش تأیید شد و 

 ،وانندتیم رانیمد ،ي داراي عدم اطمینانهاطیدر مح معناداري دارد. ریتأثاجتماعی شرکت مسئولیت
 ریارا به س يشترینشان دهند و منابع ب ياجتماعی شرکت تعهد کمترنسبت به مسئولیت

 و کمتر درگیر مسئولیت را به دست آورند یاختصاص دهند تا منافع خصوص هايگذارهیسرما
اعمال نظارت  را با یتیریمد ماتیکنترل تصم ،مدیرهنظارتی هیئت شتریقدرت ب. شوندیمجتماعی ا
 ریو تأث ردبگذا ریتأث زیاجتماعی شرکت نبر عملکرد مسئولیت تواندیو م سازدیم ریپذامکان شتریب

 کند.  لیاجتماعی شرکت را تعدبر مسئولیت طیمح ییایشده پوینیبشیپ یمنف
به  ا توجهویژه بمدیره  (بههیئت یبه حداقل رساندن کنترل انضباط يممکن برا روش کیعنوان به

 يگذارهیرماس یمنابع مال تواندیم یتیریمد میت ،)نفعانیها نسبت به انتظارات ذآن يقو يریگجهت
 ن،ینابراب دهد تا کنترل شرکت را حفظ کند. شیشرکت را افزا اجتماعیمسئولیت يهاشده در پروژه

نترل و امکان ک ،زیستو فعالان محیط نفعانذی انتظارِ  مورد يهاپروژه نیشدن در ا ریبا درگ رانیمد
ی شرکت در اجتماعمدیره در مسئولیتهیئت رتأثی به توجه با. کنندیرا فراهم م یکنترل داخل اصول

اجتماعی بر مسئولیت یطیمح طیشرا ریمدیره تأثکه قدرت هیئت رودی، انتظار مایمهم و پو يهانهیزم
) که نشان 1399کاردگر ( ) و اسکو و2020سانچز  (-این یافته با نتایج گارسیا کند. لیتعدرا شرکت 

 لیاجتماعی شرکت را تعدو مسئولیت رعاملیقدرت مد نیارتباط ب ره،یمدئتیساختار ه، اندداده
 شرایط بین رابطه بر مدیره،هیئت که دوگانگی وظیفه در دهندیم، مطابقت دارد. نتایج نشان کندیم

 ندارد، و فرضیه سوم در این حالت رد شد.  معنادار ریتأث شرکت اجتماعیمسئولیت و محیطی
ي قانونی در اتخاذ نقش دوگانه هاتیمحدوددلیل چنین مساله اي ممکن است، شرایط خاص ایران و 
مدیره که تعریف متغیر دوگانگی نقش هیئت توسط مدیران باشد. با توجه به این محدودیتهاي قانونی، نحوه

ه مدیره است، ممکن است موجب خدشتاکید بر اتخاذ همزمان نقش مدیرعامل و رئیس یا نائب رییس هیئت
مدیره در زمینه ایفاي نقش نظارتی شده و لذا نتایج متفاوتی بدست آمده است. دار شدن بر مفهوم قدرت هیئت
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سازي و شناسایی متغیرهاي پنهان داشته باشد. همچنین نیاز به بومی ونآزماز طرفی ممکن است مدل مورد 
 باشد. مؤثراجتماعی بر نتایج پژوهش ممکن است نحوه اندازه گیري متغیر مسئولیت

از  نندگانکاستفادهرود که امید می شودیمي پژوهش پیشنهادهایی مطرح هاافتهی بر اساس نتایج
 گیري یاري نماید.گذاران و مدیران را در امر تصمیمسرمایه ژهیوبهاطلاعات حسابداري و مالی 

محیطی بر  شرایط ریتأثبا توجه به نتایج فرضیه اول و وجود رابطه معنادار بین شرایط محیطی و 
ه تحلیلگران ک گرددیماجتماعی پیشنهاد ي شرکت بخصوص مسئولیتهاياستراتژپیروي مدیریت از 

 توجه نمایند.  هاشرکتبر اساس نتایج به دست آمده به شرایط محیطی 
محیطی و  را بر اساس شرایط هاشرکتکه  شودیمکنندگان قوانین نیز پیشنهاد به سازمان بورس و تنظیم

اجتماعی چنین تي مسئولیهاگزارشبندي کنند. در این راستا، ارائه پایداري شرایط محیطی رتبهپایداري و عدم
اجتماعی را در شرایط ناپایداري محیطی افزایش داده و به ي مسئولیتهاتیحساس تواندیمیی نیز هاشرکت

ه اجتماعی در شرایط محیطی ناپایدار توجه دارند. ببه مساله مسئولیت هاشرکتجامعه این اطمینان را بدهد که 
کند،  تررنگمکاجتماعی را ی شرایط محیطی بر مسئولیتنقش منف تواندیممدیره دلیل آنکه استقلال هیئت

گذاران نیز افزایش یابد. همچنین، تحلیلگران و سرمایه هاشرکتمدیره در که استقلال هیئت شودیمپیشنهاد 
ه استقلال اجتماعی در شرایط محیطی ناپایدار هستند، باید توجه بیشتري بکه به دنبال افزایش مسئولیتدرصورتی

 داشته باشند. هاشرکتمدیره در هیئت
ا در شود تي آتی در ارتباط با این پژوهش، موضوعات زیر پیشنهاد میهاپژوهشمنظور انجام به

 تحقیقات آتی بررسی گردند. 

 ینظارت قدرت يلگرینقش تعدی یا شرکت تیحاکم ياجزا ریسا يلگرینقش تعد یبررس −
 طیراش نیرابطه ببر   گذارانهیسرما احساسات يلگرینقش تعد، یا رهیمدئتیه ياعضا

 ا. هشرکت یاجتماعتیو مسئول یطیمح
 . یطیمح طیشرکت و شرا یطیمحستیزو  یاجتماعتیمسئولابعاد  ریسا یبررس −

 .شرکت تیفعال طیمح ییایپو ابعاد ریسا یبررس −
 يداریناپا طیا در شراهشرکت یاجتماعتیو مسئول یطیمح طیشرا نیرابطه ب یبررس −

  .ياقتصاد يهااستیس
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 منابع
 بر دیاجتماعی با تأکمسئولیت يبر افشا رعاملیقدرت مد ریتأث ی). بررس1399( ی.کاردگر، مجتب ،دیاسکو، وح

و  تیریدر مد نینو یپژوهش يکردهایرو یتخصص یفصلنامه علم. رهیمدئتیگر ساختار ه لیاثر تعد
 .128-115 :)50( 4 ،يحسابدار

اجتماعی مدیره و عملکرد مسئولیتهیئت یی). کارا1398فاطمه. ( ي،آباد بیحب يمنصور، سجاد ،برندك
 .127-108 :)19( 2، تیریو مد ي. چشم انداز حسابداررعاملیمد یدانش مال نهیشیپ یلیشرکت: نقش تعد

 يهادن تیاجتماعی و مالکمسئولیت يافشا نیرابطه ب ی). بررس1392محدثه. ( ،یحجام ،محمدرضا ،یپورعل
 :)10( 3 ،تیریمد یو حسابرس يدانش حسابدارشده در بورس اوراق بهادار تهران. پذیرفته يهادر شرکت

135-150. 
 یتیشخص يهایژگیبا و رانیرابطه منابع قدرت مد یبررس ).1390(. نیام ي،محمد ،عبدالوهاب ،پورقاز

 .130-111): 12( 4، یعموم تیریمد يهاپژوهشکارکنان.  ینیکارآفر
 يشااف تیفیبرک رهیمد اتیاستقلال ه ری). تأث1397. (يمهد ي،مران جور ،هیرض ی،خان یعل ي،مهدي، دریح

 .62-51 :)27( 7 ،تیریمد یو حسابرس يدانش حسابدارسالانه.  يهادر گزارش یاطلاعات اجتماع
). تأثیر اعتماد به نفس بیش از حد مدیر عامل بر 1400زهرا.  ( ،ایمان روي ،عبدالرسول ،رحمانیان کوشککی

شده در هپذیرفت يهامالکیت نهادي در شرکت گرلیها با نقش تعداجتماعی شرکت يریپذتیمسئول
 .68-49): 3( 11 اجتماعی، حسابداري و منافع. بورس اوراق بهادار تهران

لنامه . فصیطیمح نانیکسب و کار با عدم اطم يتناظر استراتژ). 1389( . اریسهامخدم، ماز ،درضایحم ،یرضوان
 .104-88): 7( 4 ،یبازرگان تیریمد يهاکاوش یپژوهش -یعلم

فوذ با ن ينهاد تیاجتماعی شرکت و مالکمسئولیت ریثأت). 1398( . آناهیتا ي،زند ،دونیفر یرودپشت يرهنما
 .159-133): 27(  7 ،يواقتصاد یمال يهااستیفصلنامه سبر ارزش شرکت. 

 یاجتماع يریپذتیعوامل مؤثر بر مسئول يبندتیو اولو یی). شناسا1391بهنام.  ( ان،یدریناصر، ح صنوبر،
 .71-89): 1(  1، و توسعه ياقتصاد یشناسفصلنامه جامعه. رانیها در اشرکت

 رعامل،یارتباط قدرت مد ی). بررس1398احمدرضا.  ( ،یشهرک یعیرف، زهرا ،یهمت، زاده، روح اله میکر
 کنفرانس نیدوم شده در بورس اوراق بهادار تهران،پذیرفته يهااجتماعی و ارزش شرکتمسئولیت

 .روانیش ،يو حسابدار تیریمد اقتصاد،
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). اثر روابط 1400ثریا. ( ،ویسی حصار ،هاشم ،نصیري فر ،مهران ،جهاندوست مرغوب ،حمیدرضا ،گنجی
 حسابداري و منافع .کاري حسابداريپذیري اجتماعی و محافظهسیاسی با دولت بر رابطه بین مسئولیت

 .122-91): 4( 11اجتماعی، 
 ياعضا استقلال ریثأ). ت1397.  (نبیز ی،میکر ی،عل ی،رودبارشجاع ،میابراه ي،انوار ی،عل دیس ،واعظ

-111): 39(  10 ،یمال يفصلنامه حسابدار. یپذیري اجتماعبر ابعاد مسئولیت تیمدیره و تمرکز مالکهیئت
140. 
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