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 که شده سبب هاآن خاص يهايژگيو که هستند هاشرکت از يخاص نوع يخانوادگ يهاشرکت

 قابل تعداد وجود و هاشرکت نوع نيا تیاهم به توجه با. ردیبگ شکل هاآن خاص يقاتیتحق حوزه

 يقاتیتحق زین يحسابدار حوزه در رایاخ، تهران بهادار اوراق بورس در يخانوادگ شرکتاي ملاحظه

، حوزه نيا در شده ارائه يهاهينظر يبررس با تا است آن بر قیتحق نيا. است گرفته صورت باره نيا در

 در چرا نکهيا و داشته تفاوت هاشرکت ريسا با يخانوادگ يهاشرکت چرا که دهد پاسخ سوال نيا به

. شونديم زيمتما يرخانوادگیغ يهاشرکت از يخانوادگ يهاشرکت، گرفته صورت يهاپژوهش

 رامونیپ ينظر يچارچوب جاديا و يخانوادگ يهاشرکت بهتر فهم در توانديم پژوهش نيا جينتا

 يکردهايرو و يخانوادگ يهاشرکت فيتعر ابتدا راستا نیهم در. باشد موثر يخانوادگ يهاشرکت

 بر يتنیم دگاهيد حيتشر با زین ادامه در. ردیگيم قرار يبررس مورد هاشرکت نيا فيتعر در مختلف

 خصوص در شده مطرح يهاهينظر، مباشرت و يندگينما يتئور و، ياجتماع هيسرما يتئور، منبع

 . گردديم حيتشر يخانوادگ يهاشرکت

 يتئور، ياجتماع هيسرما يتئور، منبع بر يمبتن کرديرو، يخانوادگ يهاشرکت: های کلیدیواژه

  .يندگينما

 M40: بندی موضوعیطبقه
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 مقدمه

کشورها  یشتردر ب. هستند يتجار يهانوع سازمانترين يميقد، يخانوادگ يکسب و کارها

درصد کل تجارت را به خود اختصاص داده اند و نقش  70از  یشب يخانوادگ يکسب و کارها

از  يخانوادگ يدامنه کسب و کارها. کنندمي يفاا ييدر رشد اقتصاد و اشتغال زا یديکل

صنعت و کشور کار  ينبزرگ که در چند يهاشرکتتا  طمتوس ياکوچک  يهاشرکت

  .(1391، یدوارو ام یرينص) امتداد دارد، کننديم

 یرخانوادگيغ يهاشرکتبا  ييهاموجب تفاوت، يخانوادگ يهاشرکت یتيمالک ساختار

 يضرور يخانوادگ يهاشرکتمختلف را در  یمابعاد و مفاه يبررس، امر یناست که هم يدهگرد

ايران و بورس در  يشرکت خانوادگ يبا توجه به وجود تعداد قابل توجه، ياز طرف. ساخته است

برخوردار  ياديز یتاز اهمدر ايران  هاشرکت ينمختلف ا يهاجنبه يبررس، اوراق بهادار تهران

 . حوزه حسابداري در اين باره انجام پذيرفته است که اخیرا نیز تحقیقاتي در است

 هاشرکتي خانوادگي با ساير هاشرکتاين مقاله بر آن است تا به اين سوال پاسخ دهد که چرا 

ي خانوادگي داراي حوزه هاشرکت، هاي صورت گرفتهتفاوت داشته و اينکه چرا در پژوهش

ي هاشرکتهايي که توضیح دهنده تفاوت میان در اين راستا تئوري. باشندتحقیقاتي جداگانه مي

ابتدا به تعريف ، در ادامه. شوندبررسي و تشريح مي، باشندخانوادگي و غیرخانوادگي مي

در گام . شودپرداخته مي هاشرکتانوادگي و رويکردهاي موجود در تعريف اين ي خهاشرکت

و نهايتا جمع بندي صورت ، ي خانوادگي بررسي شدههاشرکتهاي مهم پیرامون بعد تئوري

 . گیردمي

 یخانوادگ یهاشرکت یفتعر

 يهاشرکت یرامونپ یقاتدر تحق ياز مسائل چالش يکي يشرکت خانوادگ يبرا يفيارائه تعر

با ، اند یدهکوش یرفراگ فيتعر يک يجادا يبرا یناز محقق یارياگر چه بس. باشديم يخانوادگ

 يخانوادگ يهاشرکت هاپژوهش يدر برخ. باره وجود ندارد يندر ا يحال هنوز اجماع ينا

اندرسون ) درصد شرکت باشد5موسس مالک حداقل  ياکه خانواده و  ييهاشرکتعبارتند از 

انتقال شرکت به  يگرد يحال برخ ينبا ا ،(2006، یتو آم يلالونگاو؛ 2003؛ 2003، يبو ر

در  .(2006، پرزگونزالز) داننديم يخانوادگ يهاشرکت ياصل يهااز مولفه یزبعد را ن يهانسل
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چند  يا يک يهستند که توسط اعضا ييهاشرکت يخانوادگ يهاشرکت، یقاتاغلب تحق

، يزيکرا) اند.منتقل شده یزن يبعد يهاکه گاها به نسل، شونديم يريتخانواده کنترل و مد

2013 ) 

در  ياز مشکلات اساس يکي يخانوادگ يهاشرکت يمختلف برا يفاستفاده از تعار 

حوزه را  ينا يهاپژوهش يهايافته يسهکه مقا، است يخانوادگ يهاشرکت یرامونپ یقاتتحق

 یزخود ن یانهستند که در م هااز سازمان ينوع خاص يخانوادگ يهاشرکت. دشوار ساخته است

و  يواحد تجار يريتخانواده در مد يمشارکت اعضا. شوندمي يبند یمتقس يبه انواع مختلف

 يعامل ثابت برا يک ينبنابرا، منحصر به فرد است يدر هر شرکت خانوادگ یتيساختار مالک

 . افتيتوان  ينم يخانوادگ يهاشرکت یانقائل شدن م يزتما

به  يخانوادگ يهاشرکت یرامونپ یقاتروند تحق يبا بررس( 2005) و شارما، چوا، کريسمن

 : عبارتند از يکرددو رو ينا. اشاره کردند يخانوادگ يهاشرکت يفدر تعر يکرددو رو

 1تمشارک يکردرو( 1 

 2یتماه يکردرو( 2 

بودن  ادگيخانو يبرا يمشارکت خانواده در اداره شرکت شرط کاف، مشارکت يکرددر رو

مشارکت خانواده در اداره شرکت شرط لازم ، یتماه يکردحال در رو ينبا ا، باشديشرکت م

 يکيوجود حداقل ، مشارکت يکردبراساس رو. محسوب نمودن شرکت است يخانوادگ يبرا

 : بودن آن است يدال بر خانوادگ، در شرکت يراز موارد ز

 ؛ خانواده مالک شرکت باشد( الف

 و؛ شود يريتشرکت توسط خانواده مد( ب

 . شرکت توسط خانواده کنترل شود( ج

 ييهاشرکت، تر است و براساس آنمحدودکنندهمشارکت  يکردنسبت به رو یتماه رويکرد

 : را دارا باشند يرز يهايژگيشوند که ومحسوب مي يخانوادگ

 ، شرکت يخانواده بر استراتژ گذاريتأثیر( الف

 ، بعد يهابر حفظ کنترل خود بر شرکت و انتقال آن به نسل قصد خانواده( ب

 و  شود شدن شرکت يزمتما سببشود که  يمنجر به رفتار يدمشارکت خانواده با( ج

 از مشارکت خانواده يناش يهایتمنابع و قابل ييو هم افزا يکپارچگي، منحصر به فرد بودن( د

 . لحاظ شود
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جنبه  يخانوادگ يهاشرکتمرسوم از  يفکه تعارمعتقدند ( 2005) و همکاران کريسمن

 یرنظ) يخانوادگ يهاشرکت يهایصهاز خص يبر تعاملات برخ يکداشته و هر  یاتيعمل

محققان  يطيشرا یندر چن. متمرکز هستند( يآت يهاو انتقال به نسل، يريتمد، يراهبر، یتمالک

. شوندمي با مشکل مواجه هاآن یانتعاملات م يچگونگ يحو تشر هایصهخص ينا یقدق ییندر تع

ها یصهخص ينا یانتعامل م يچونگ يحتشر يلازم برا يکتئور يفاقد مبنا يسنت يکردهايرو

در  يگربه عبارت د. شودکه از اين امر به عنوان ضعف اين رويکردها ياد مي دنباشمي

 يجيبه نتاتوان مشخص نمود که چرا مشارکت خانواده در شرکت منجر  ينمرويکردهاي سنتي 

رو محققان به دنبال  يناز ا. متفاوت باشد یرخانوادگيغ يهاشرکترود با مي شود که انتظارمي

 يهاشرکت یترفته و تلاش نمودند که ماه يخانوادگ يهاشرکتاز  يکتئور يفيتعر

 يياست و توانا يکتئور، یتماه يکردذات رو .(یتماه يکردرو) يندنما يفرا تعر يخانوادگ

 . باشدمي را دارا يخانوادگ يهاشرکت یرامونپ يهايهنظر يحتشر

 

 یخانوادگ یهاشرکتمربوط به  یهایهنظر

ــرکتمربوط به  يهايبخش تئور يندر ا ــ يخانوادگ يهاش در . یرندگمي قرار يمورد بررس

قات تحق کت   یرامونپ ی ــر ــر   ها يتئور يناز ا، يخانوادگ  يها شـ ما  يحبه منظور تشـ  یان م يزت

 . شودمي استفاده یرخانوادگيو غ يخانوادگ يهاشرکت

 3بر منبع یمبتن یدگاهد -1

ستراتژ  يريتحوزه مد یقاتاز تحق يايز بخش ضوع مز  يکا و منابع آن  يرقابت يهايتبر مو

ــنديمتمرکز م ــخ به ا يمبتن يدگاهد. باشـ ــت که چرا برخ ينبر منبع به دنبال پاسـ ــش اسـ  يپرسـ

ــرکت   به د    ها شـ بت  ــ ــرکت   يگرنسـ ند  يعملکرد بهتر ها شـ قات تحق ينا. دار ناهمگون   ی  يبه 

 هاشرکت يکنند و عوامل موثر بر عملکرد بهتر برخمي عالیتصنعت ف يککه در  ييهاشرکت

، اورشد شرکت توسط     يهو ارائه نظر( 1959) توسط پن راس  ييهابا انجام پژوهش. پردازندمي

شرکت مورد توجه قرار گرفت و  يرقابت يتشرکت به عنوان منشا مز يداخل يهایتمنابع و قابل

ــرا       ــ، بازار  یرونيب يطمحققان با ثابت در نظر گرفتن شـ  يها یت منابع و قابل   یل و تحل يبه بررسـ

 . پرداختند يرقابت يتکننده مز يجادبه عنوان عامل ا هاشرکت يداخل
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بارن    ينا در که مبتن    يچارچوب ( 1991) يباره  ئه کرد  ــ يارا ( 1: بود يبر دو فرض اســــاسـ

؛ یستنداز لحاظ منابع بکار گرفته شده همسان ن، کنندمي یتصنعت فعال يککه در  ييهاشرکت

ــرکت م   ( 2 ــامل کل   توانند يمنابع شـ ــازمان   يها يند فرآ، ها یت قابل ، ها ييدارا یه شـ ، دانش، يسـ

ند    ...اطلاعات و  ــ نابع  . باشـ ــرکت را در فهم و اجرا     اين م ــرکت بوده و شـ  يتحت کنترل شـ

 . ندسازمي ياري، بخشندمي را بهبود يو اثربخش ييکه کارا ييهاياستراتژ

. یستندسازمان ن يهایتفعال يجاثرات مثبت بر نتا يدارا، منابع يناي یهتوجه داشت که کل بايد

( 1: را دارا باشــند  يژگيو 4 يدبا، باشــند مي يرقابت يتمز يجادبالقوه ا ييتوانا يکه دارا يمنابع

مثبت بر  اريبالقوه اثرگذ ييتوانا يدمنبع با يکمعنا که  ينبد، ارزش باشند  يدارا يدمنابع با ينا

ش  ييکارا شد   يو اثربخ صر به فرد بوده و فقط در اخت  يدمنابع با ينا( 2. شرکت را دارا با  یارمنح

ــند  يک ــرکت باش ــند یدقابل تقل یرمانند و غ يب يدمنابع با ينا( 3. ش ــورت . باش ــرکت در ص  يش

ــد که منابع و قابل     يدار پا  يرقابت  يت مز يتواند دارا مي مانند    يد و بی قابل تقل   یرآن غ يها یت باشـ

، یبرق يهاشــرکتکه  يدر صــورت. باشــند يگزينجا یرقابلغ يدمنابع شــرکت با( 4. باشــند

 ياجرا يلازم برا ييتوانا ، یابند  ب يرقابت  يت کننده مز  يجاد ا يها یت منابع و قابل   يبرا يگزينيجا 

ــتراتژ ــابه را پ يِاسـ ( 1) نگاره . رفتخواهد  یناز ب يرقابت يتمز یجه خواهند نمود ودر نت  یدامشـ

 . باشدمي( 1991) يمدل ارائه شده توسط بارن یانگرب

 (1999) مدل بارنی(: 1) نگاره

 

 

 

 يهاصورت گرفته در حوزه  يهااز پژوهش یاريبس  ييبنا يرز يتئور، برارزش يمبتن ديدگاه

ــ، یرمنب، یته، به عنوان نمونه. باشـــديمختلف م ــان دادند که ( 2001) و کوچهار، یمیزوشـ نشـ

سان  يهسرما  ستق  يدارا يان ستقیم و غ یماثرات م شرکت  یرم شند مي بر عملکرد  س    یلرم. با شم  يو 

ــرکت  د که  يافتن  در( 1996)  يها ييبر دارا يبر دانش و منابع مبتن  يمنابع مبتن  ) منابع مختلف شـ

 . دهندمي یحشرکت را توض يعملکرد مال( مشهود

 مزيت رقابتي عملکرد شرکت

 و منابع هاتوانايي

 منحصر به فرد، باارزش

 و غیرقابل جايگزين
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 يبر منبع برا يمبتن يدگاهاز د یزن يخانوادگ يهاشرکتصورت گرفته در حوزه  يهاپژوهش

ــائل  ــرکتحل مس ــتفاده نموده يخانوادگ يهاش ــان و وها  اند.اس  يخانوادگ( 1999) يلیامزبرش

شرکت را ا  شرکت اي مجموعهکه  نمودند يفتعر ينگونهبودن  ش ، از منابعِ خاص هر  از  يکه نا

توانند حاصل شوند   مي يمنابع منحصر به فرد هنگام  ينا. باشد مي شرکت مشارکت خانواده در  

سب و کار   شد  گذارتأثیرکه خانواده بر ک ضا ، خانواده یانروابط م. با سب و ، آن ياع ، کار و ک

 . مانند است يب يهر شرکت خانوادگ يبرا

ــرمون ــرکتخاص در  يژگيپنج منبع و و( 2003) یتو ه س ــا  يخانوادگ يهاش ــناس  ييرا ش

شند مي را دارا يخانوادگ يهاشرکت در  يرقابت يتمز يجادبالقوه ا ييکردند که توانا مطابق . با

ــرکت  ها مدل آن  ــکال متفاوت      ينا يخانوادگ  يها شـ ــبت به    يمنابع را به اشـ ــرکت نسـ  يها شـ

ــت   يرقابت  يت مز يک  يجاد آن ا یجه که نت ، ند یرگمي بکار  یرخانوادگي غ منابع   ينا. بالقوه اسـ

سان  يهسرما  شامل  ساختار   ،5بادوام يمال يهسرما  ،4يدارپذيريپا يهسرما ، ياجتماع يهسرما ، يان و 

 . است يراهبر

سان  سرمايه  ص       يهاييو توانا، هامهارت، دانش يان سط افراد را تو شده تو سب  . کنديم یفک

گرچه در . داشته باشد   يمنف يامثبت  اتتأثیرتواند مي يانسان  يهسرما  يخانوادگ يهاشرکت در 

و  یميروابط صـــم، باشـــنديبه شـــرکت متعهد م ياديز یزانافراد به م يخانوادگ يهاشـــرکت

ــ ــتهوجود دا تانهدوس ــمن  ینهو زم، ش ــب دانش ض ــرکت به م يکس فراهم  ياديز یزاندر امور ش

ممکن است   يخانوادگ يوابستگ  یلتنها به دل، پرسنل ناکارآمد  یريحال بکارگ ينبا ا؛ باشد مي

از ابتدا در امور شرکت  ، خانواده يبعد يهاکه نسل  يدر صورت  .(1995، دان) مسئله ساز باشد    

شند  شته مشارکت دا  شرکت کسب کنند که    یتفعال یرامونپ یعيوس  يتوانند دانش ضمن مي، با

سبب بهبود ک  ينا صم  یفیتامر  سا ، يدر رابطه با نوآور هاآن یماتت صم  يرابتکارات و   یماتت

وجود روابط ، تعهد بالا به شــرکت( 2003) یتســرمون و ه يبه طور کل. گردديم يکاســتراتژ

ــم ــتانه م یمانهصـ ــمن نانکارک یانو دوسـ ــب دانش ضـ  انند کهدمي يرا از عوامل يو امکان کسـ

ــبب عملکرد بهتر مي ــرکتتواند س ــهدر مقا يخانوادگ يهاش ــرکتبا  يس  یرخانوادگيغ يهاش

 . گردد
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ص  هاسازمان  ياافراد  یانروابط م ياجتماع سرمايه  در بخش  .(1997، بارت) کندمي یفرا تو

 . مطرح خواهد شد یلبه تفص ياجتماع يهسرما، بعد

ــرمون و ه  ــرما( 2003) یتس ــر به فرد  يکپارچگيرا به عنوان  يدارپذيريپا يهس منابع منحص

ــرما يگربه عبارت د ؛ کنند يم يفتعر ــت از مجموعه منابع فرد   يدارپذيريپا يهسـ که  يعبارتسـ

. ارائه داده و به اشتراک بگذارند  يدر جهت منافع کسب و کار خانوادگ  يلندخانواده ما ياعضا 

نامســاعد  يطکمک به شــرکت در شــرا ، يگانرا یتبه صــورت کار و فعال توانندمي منابع ينا

 . باشد( در شرکت هاتوسط آن صورت گرفته يگذارسرمايهعلاوه بر ) ...و، ياقتصاد

ــرمايه ــرما يمال س ــت يجرا يمال يهبادوام با س ــرمايه. متفاوت اس بلندمدت از جمله  يگذارس

شرکت   ينگينقد يبرا يچالش  سرمايه مالي بادوام . باشد سرمايه مالي بادوام مي مهم  يهايژگيو

س    کردهن يجاددر کوتاه مدت ا سبب نگاه بلندمدت خانواده  ستم و به  سخده  ی  يبرا افراطي يپا

ــب کوتاه مدت وجود       يجنتا  ــرمون و ه) ندارد نامناسـ و  يکه نوآور  يياز آنجا  .(2003، یت سـ

ــامل پروژه    ــند  يبلندمدت م   يها ابتکارات اغلب شـ ــرکت ، باشـ ند از  توانمي يخانوادگ  يها شـ

 يهاشرکت امر است که   ينا يدصورت گرفته مو  يهاپژوهش. خود منفعت ببرند يساختار مال 

ــرما ــترب، بادوام يمال يهبا س ــتراتژ یش ــندمي نوآورانه و خلاقانه يهايقادر به اتخاذ اس ، یست) باش

  .(1997، و شوون، پیسانو

ست  يندگينما يغالبا با مباحث تئور يخانوادگ يهاشرکت  يراهبر ساختار  به . در ارتباط ا

ص      يطور کل شخ سخ م سش وجود ندارد که آ  ينا يبرا يپا  يهاشرکت  يساختار راهبر  ياپر

نه هز، يخانوادگ  ما  يها ي ندگي ن کاهش   ي هد مي يشافزا يا را  ظام راهبر ( 2005) يکارن . د  ين

ــرکت ــرکت  يشـ نده مز  يجاد ا يل از دلا يکيرا  يخانوادگ  يها شـ گونه   يندر ا يرقابت  يت کن

، ييجوصرفه شامل يخانوادگ يهاشرکت يراهبر يژگيسه و يو يدگاهاز د. داندمي هاشرکت

 يتتوانند در شرکت مز ها مييژگيو ينمعتقد است که ا  او. است  ينگرييو جز ييگراشخص 

و ، ياجتماع يهو اسـتفاده از سـرما   يجادکمک به ا، قابتير يتکرده و منجر به مز يجادااي ينههز

ــرمايهبه  یبترغ ــوند يگذارسـ ــاختار ، فرصـــت طلبانه شـ ــرکتاما با در نظر گرفتن سـ  يهاشـ

 يوهايبعد سنار يهاتواند متفاوت باشد که در بخشمي يندگينما يتئور یفاتتوص، يخانوادگ

 . خواهد شد یانب یلتفص هب يخانوادگ يهاشرکتدر  يندگياز تضاد نما يمتفاوت
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 یاجتماع یهسرما یتئور -٢

ــرما  تئوري ــت که در تحق  يجيرا يها ياز تئور يگرد يکي ياجتماع  يه سـ  یرامونپ یقات اسـ

؛ 2007، يو ور، ســـرمون، یته، آرگل) یردگمي مورد اســـتفاده قرار يخانوادگ يهاشـــرکت

. دهدمي را نشـــان يشـــبکه اجتماع يکافراد در  یانکه تعامل م( 2005، يســـمن و همکارانکر

شــبکه به عنوان منبع باارزش اشــاره  يک ياعضــا یانها و ارتباطات میوندبه پ ياجتماع يهســرما

هداف اعضـــا               بل موجب تحقق ا قا ماد مت ها و اعت جار با خلق هن که  ــودمي دارد  و  يالوان) شـ

تواند مبادله منابع در مي ياجتماع يهکردند که سرما یانب( 2002) آدلر و وون .(1381، یدنقويس

ــرکت  ــازمان ياداخل ش ــرم، يواحد س ــازمان يادگیري، يفکر ايهخلق س تعاملات با ، يدرون س

 . قرار دهد تأثیررا تحت  ينيو کارآفر در محصولات ينوآور، عرضه کنندگان

شال  یتنهاپ يدگاهد از سرما   ( 1998) و غو و  يروابط، يساختار  شامل  ياجتماع يهسه جنبه 

ست  يشناخت  ساختار . ا ص  ياجتماع يهسرما  يجنبه   یانارتباطات م يِساختار و الگوها  یفبه تو

ــبکه اجتماع   يک که افراد را در   يهنجارها و تعهدات   ، باورها  . پردازدمي افراد به هم مرتبط   يشـ

به  يجنبه شناخت  ینهمچن. شود مي یفتوص  ياجتماع يهسرما  يتئور يجنبه روابط بوسیله کند يم

 . پردازدمي يشبکه اجتماع يکدر  ييمعنا يهایستمو س یرهاتفس، يزبان اشتراک یفتوص

ســهامداران  يرفوق در دو بعُد خانواده و ســا يهااز جنبه يکهر ، يخانوادگ يهاشــرکت در

 ياجتماع يهســرما یانم یزصــورت گرفته ن یقاتتحق .(2003، یتســرمون و ه) قابل بحث اســت

آرگل و ) قائل شــده اند يزتما يخانوادگ يهاشــرکتدر  يســازمان ياجتماع يهخانواده و ســرما

و  يدارترينخانواده با عنوان پا ياجتماع يهاز سرما ( 2007) و همکارانآرگل  .(2007، همکاران

منحصر به   يشبکه اجتماع  يکخانواده شامل  . کنندمي ياد ياجتماع يهشکل از سرما  ترين يقو

اعتماد و  يبر مبنا يروابط اجتماع يخانواده دارا ياعضا يرتواند با سامي فرد است که هر عضو 

باشــــد    ــترک  بان مشـ نابر . ز مد      مي خانواده  ين اعضــــاياب به ه نب مختلف  ند از جوا  يگرتون

ــانمنفعت  ــت ينکه ا ، کنند  يرسـ ــه يبه منابع خارج    یابي امر در دسـ به  يداخل يهماهنگ  یل و تسـ

ــرکت ــرمون) کندمي کمک هاش  اين یانارتباط م یجهوجود و درنت .(2007، يرلندو آ، یته، س

 . تواند عملکرد شرکت را ارتقا دهدمي، يخانوادگ يهاشرکتدر  ياجتماع يهدو شکل از سرما
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، باشد  يمنبع اساس   يکتواند مي خانواده ياجتماع يهسرما ، یزو ابتکارات ن ينوآور يدگاهد از

تواند به عنوان مي خانواده ياجتماع يهسرما . منحصر به فرد است   يهر شرکت خانوادگ  يکه برا

ــود  يرقابت يتمز يک ــناخته ش ــ يراز، ش ــرکت  یتاز فعال يکه ناش خانواده و مربوط به درون ش

 . است

 مباشرت یو تئور یندگینما یتئور -3

ــرت دو نظر  يو تئور يندگي نما  تئوري ــند که روابط م    مي عمده  يه مباشـ کارفرما و    یان باشـ

ــر ينده نما  ــط تئور   يتئور. کنند مي يحرا تشـ ــرت بسـ ــد که در آن    مي يندگي نما  يمباشـ باشـ

دو در مدل  ينا. گردندمي هم لحاظ يو روانشناس   يجامعه شناس   یرنظ هاحوزه يرسا  يهايدگاهد

ست که در تئور  ينذکر ا. دارد ييهاز تفاوتیرفتار افراد ن يساز  شرت  ينکته لازم ا رفتار ، مبا

 دارد( شرکت  یتموفق يبرا یزهانگ یرنظ) يشخص   يفراتر از منفعت اقتصاد  ييهامباشر محرک 

  .(1997، و دونالدسون، اسکورمن، يويسد)

 پردازديو کارفرما م( کارگمار) يندهنما یانروابط و تضاد منافع م يبه بررس يندگينما تئوري

. باشــدمي يرفتار فرصــت طلبانه و عدم تقارن اطلات، همســو یربر منافع غ يمبتن يو از لحاظ نظر

 يدگيننما يهاينهتضاد منافع و هز ، داشته باشند   يکساني و کارفرما منافع  يندهکه نما يطيدر شرا 

و کارفرما منافع  يندهنما، يگراما در حالت د ،(1976، ینگجنســن و مکل) به وجود نخواهد آمد

نســبت به کارفرما  یشــترياطلاعات ب يندهنما يطيشــرا یندر چن. خواهند داشــت ييهســویرغ

عدم  يیجهدر نت. اقداماتش خواهد داشـت  یامدو پ يگیرتصـمیم  يطشـرا ، يشهایتفعال یرامونپ

. آيدبوجود مي يخطر اخلاق و انتخاب نادرست  شامل  يندگيدو نوع تضاد نما ، ياطلاعات تقارن

، ياطلاعيآن کارفرما به سبب ب  يقبل از قرارداد مربوط است که ط  يطانتخاب نادرست به شرا  

ش   ، تعهد، ييبا توانااي يندهنما سختکو سبت به آنچه مد نظرش بوده انتخاب  يو  .  کندمي کمتر ن

شرا  يخلاقخطر ا شاره دارد که ط  يطبه  برآوردن  يبه جا يندهآن اقدامات نما يبعد از قرارداد ا

 . یردگمي قرار يدر جهت منافع شخص، منافع کارفرما

ــرا، کنندمي يريتو مد ینيب یشرا پ يدادهارو یهکارا که کل قراردادهاي وجود  يطيتنها در ش

ــت که اطلاعات کامل و ب      ــد   يذهن يها ييبوده و توانا  ينه هز يخواهند داشـ  افراد محدود نباشـ

محدود  یتکه افراد عقلان يراز، وجود ندارد یتدر واقع يطشــرا ينالبته ا .(1975، يلیامســونو)
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ــرم) دارند  ــرا ينا، یجه در نت .(1957، ونسـ به قراردادها   يطشـ کارفرما و    یان ناکامل م    يمنجر 

ست و خطر اخلاق    يبرا. شود مي يندهنما سائل انتخاب نادر  يجادکارفرما مجبور به ا، يکنترل م

ــتخدام يندهاييفرآ ــاز جهت اس ــوس ــدمي يشبا منافع خو يندهمنافع نما يو همس  يهاينههز. باش

 يخانوادگ يهاشــرکت در. نامندمي يندگينما يهاينهرا هز يندگينما لمربوط به کنترل مســائ

 : رد که عبارتند ازوجود دا يندگيسه نوع تضاد نما

 ، يرانو مد يمالکان خانوادگ یانتضاد م -

 ، سهامداران يرو سا يمالکان خانوادگ یانتضاد م -

 . شرکت و اعتبار دهندگان یانتضاد م -

 یرانو مد یمالکان خانوادگ -3-1

 یاريبس. باشد يخانواده نم يشرکت توسط اعضا يريتمد يلزوما به معنا يخانوادگ مالکیت

 يراز، سپارند مي از خانواده یرونب يرانيشرکت را به مد  يتافسار هدا  يخانوادگ يهاشرکت از 

ست خانواده دارا  ضا  يکه ممکن ا شرکت نبوده و   يبرا يقتوانا و لا ياع ضا  ينکها يااداره   ياع

 ينگونهحل ا يبرا. توافق کنند که کدام عضــو شــرکت را اداره کند  يگربا همد نتوانندخانواده 

موارد ظاهر رابطه  ينگونهدر ا. کنندمي استفاده  یرونيب يراناز مد يخانوادگ يهاشرکت  ،مسائل 

به  یرخانوادگيغ يهاشرکتمشابه با ( یرونيب يرمد) يندهو نما( يمالکان خانوادگ) کارفرما یانم

 يشرکت برا  يندهعملکرد و آ. توجه داشت که باطن مسئله متفاوت است    يداما با، رسد مي نظر

ــا ــ ياعض ــت یتبا اهم یارخانواده بس ــرکت  هاکه آن يراز؛ اس بخش اعظم ثروت خود را در ش

يه    ما ــر ند  يگذار سـ ندرس ) نموده ا چه   .(2008، آ يه   اگر ما ــر با    مي خانواده  يگذار سـ ند  توا

خود  ينحال ا ينبا ا، شود  يسه عام مقا يسهام  يهاشرکت  رد يسهامداران نهاد  يگذارسرمايه 

 ياعضــا يدشــد يلتما. نشــده اســت ياســت که متنوع ســاز يگذارســرمايهنوع خاص از  يک

به موفق   ظارت دق     یت خانواده  به ن ــرکت منجر  ــتز و لام. گرددمي يخارج  يربر مد  یقشـ  دمسـ

، شـود مي يدهد يخانوادگ يهاشـرکت آنچه در  یرنظ، متمرکز یتمعتقد بودند که مالک( 1985)

مد   يبرا يقو ياقتصـــاد یزهانگ یانگر ب ظارت بر  کاهش هز  نيیروب يرانن نه و  ما  يها ي ندگي ن  ي

و کنترل  یرونيب يرقدرت گماشــتن مد يســهامدار متمرکز دارا يکخانواده به عنوان . باشــدمي

با امور شــرکت ســر و کار  ياديکه خانواده مدت ز يياز آنجا. باشــدمي يو یاتيح یماتتصــم
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ــت که منجر به   یاتيعمل يندهاياز فرآ يدرک خوب یجهدر نت، دارد ــرکت خواهد داش و امور ش

 یرونيب يراحتمال استفاده مد ، یقنظارت دق يندر اثر ا. شود مي یرونيب يربر مدتر نظارت کارآمد

 ارقر تأثیرارزش شرکت تحت  ينمحدود شده و بنابرا يمنافع شخص  ياز منابع شرکت در راستا  

نگ ) یردگمي ظارت و کنترل دق  اين .(2000، ینو ل، کل ، ا مد      یقن مد بر  کارآ  یرونيب يرو 

قارن اطلاعات     مي عدم ت ند  مد   یان م يتوا تار   يســـکرا کاهش داده و ر  یرونيب يرخانواده و  رف

 . را کاهش دهد يرفرصت طلبانه مد

ــرکت يياجرا يرانمد، وجود ينا با ــا يخانوادگ يهاش ــندمي خانواده يغالبا از اعض در . باش

ــرا ينا . وجود ندارد يريتاز مد یتمالک ييجدا يراز، يابدمي کاهش يندگينما يهاينههز يطش

ــتند و در جهت منافع خانواده گام بر        يياجرا يرانمالکان و مد    . دارند مي هر دو از خانواده هسـ

خانوادگ        یت ماه  کان  مال نافع  هداف و م مد  يا کاهش هز    يخانوادگ  يرانو  به  نه منجر   يها ي

ــودمي يندگينما ــن) ش ــوص ا .(1983 ،فاما و جنس  يغالبا دارا يخانوادگ يرانکه مد ينبه خص

از  یزمباشرت ن يتئور. خانواده هستند یراثنسبت به شرکت به عنوان ثروت و م يروابط احساس

شت  يدگاهد ينا شرت مد  يمطابق با تئور. کندمي یبانيپ شران  يخانوادگ يرانمبا ستند که   يمبا ه

  .(2006، و برتون یلرم) در جهت منافع خانواده دارند یتفعال يبرا ياديز یزهانگ

 سهامداران یرو سا یمالکان خانوادگ -٢-3

شته باشد   یتسهامدار عمده و سهامداران اقل   یانتواند ممي يندگينما تضاد  مورک ) وجود دا

از  ياديبخش ز يخانواده غالبا دارا، عام يســـهام يخانوادگ يهاشـــرکتدر  .(2003، ينگو 

شــرکت  اماز ســه يســهامداران مالک بخش اندک يرکه ســا يدر حال، باشــدمي ســهام شــرکت

سهامدار عمده و   یانو تضاد منافع م  يموارد امکان وجود عدم تقارن اطلاعات ينگونهدر ا. هستند 

 . وجود دارد یتسهامداران اقل

که  يرااست ز تريدخانواده است شد یارسهام آن در اخت يتکه اکثر ييهاينگامر در هلد اين

عداد ز   ــرکت را کنترل  يادي خانواده ت با از    يخانوادگ  يها ينگ هلد  ينا. کند مي شـ  يک غال

ستفاده  يساختار هرم  کند که آن مي را کنترل يشرکت  یمامعنا که خانواده مستق  ينبد، کنندمي ا

خانواده از . هرم ادامه دارد نيیساختار تا پا  ينکند و امي را کنترل يگرد يهاشرکت  یزشرکت ن 

 ينگمورک و . کنترل خواهد داشــت ياديز يهاشــرکتبر  یتيروابط مالک یرهزنج يک يقطر
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ــائل نما  ينکردند که ا یانب( 2003) ــاختار مس در  يرمد يراز، آوردمي را بوجود ياديز يندگيس

سهامداران توجه   يرکند و به خواسته سا  مي رفتار هلدينگکنترل کننده  دهخانوا يتجهت رضا 

 يهاز سرما  يبخش  ینتام يبرا یتاز سهامداران اقل  يساختار هرم  يندر ا. داردمي مبذول يکمتر

فاده    یاز مورد ن ــت ــود ولمي مجموعه اسـ ندگان در ه   ینتام  ينحال ا  یندر ع يشـ از  يک  یچکن

شند  ينم يتسهام اکثر  يدارا ينگهلد يهاشرکت   ينگهلد يک يساختار هرم ( 2) نگاره. با

ــان يخانوادگ  "6رفتار منفعت طلبانه" يقتواند از طرمي هرم ينخانواده در راس ا. دهدمي را نش

 . استفاده کندسو یتاز ثروت سهامداران اقل "7يتونل زن"و 

 از ساختار یک هلدینگ خانوادگیای نمونه :(2) نگاره

 

ــرکت  يطرف از کنند و کالا و   مي يهمکار  يکديگر غالبا با     يخانوادگ  ينگ هلد  يک  يها شـ

ــنده و  يدار رابطه خر ، ینب يندر ا. کنند مي ارائه  يگررا به همد   يخدمات    يقتواند از طر مي فروشـ

خانواده ممکن اســت قصــد انتقال ســود از    . یردقرار گ تأثیرمحصــولات تحت   يگذار یمتق

 Eمثلا انتقال سود از شرکت  ) در راس هرم را داشته باشد  به شرکتي   يینپا يهادر سطح  يشرکت 

متضــرر (  Eکتشــرمثلا ســهامداران ) یتحالت ســهامداران اقل يندر ا ينبنابرا .(Aبه شــرکت 

 . خواهند شد
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ضا  يموارد در صب اجرا ، خانواده يکه اع شند    یزشرکت را ن  ييمنا شته با ضاد  ، بر عهده دا ت

ــهامداران اقل يمالکان خانوادگ یانمنافع م ــدمي به اوج یتو س ــرا يندر ا. رس عدم تقارن ، يطش

ــهامداران اقل   يمالکان خانوادگ    یان م ياطلاعات  از  يياجرا يرانمد  يراز، يابد  مي يشافزا یت و سـ

ــا ــتريب ياطلاعات يانبوده و جر انوادهخ ياعض ــا یانم یش ــهامداران   ياعض ــبت به س خانواده نس

شت  یرونيب صد . وجود خواهد دا صب اجرا  يت ضا    ييمنا سط اع تواند منجر به مي خانواده يتو

چنان قدرت  يدارا يخانوادگ يروجود دارد که مد يطيآن شرا يشود که ط 8يمسائل سنگربند

ست که  ياديز سا  هتتواند در جمي ا ضا  يرمنافع خود و  گونه  يندر ا. خانواده اعمال کند ياع

  .(2013، يزيکرا) متضرر خواهند شد یتو سهامداران اقل یرونيسهامداران ب، موارد

ــهامداران اقل  ، مقابل   در ــرما ، یمت ق يقدارند تا از طر   یزهانگ یت سـ خود در قبال رفتار    يه از سـ

ــت طلبانه اکثر ــلفر و و) محافظت کنند يتفرص ــنيش ــهامداران اقل .(1986، يش با کاهش  یتس

سهام در آ   مي سهام از خود دفاع  یمتق شار  شوار    يرا برا يندهکنند و انت در . کنندمي شرکت د

ــاد و هز  يبرا يخانوادگ  انک حالت مال    ينا ــتفاده از    يد با ، يندگي نما  يها ينه کاهش تضـ با اسـ

 . دهند یلرا تقل يندگيو مسائل نما يعدم تقارن اطلاعات، مختلف يابزارها

 شرکت و اعتباردهندگان یانتضاد م -3-3

 یزهانگ يســهام يهاشــرکتمعتقد بودند که مالکان مختلف در ( 1976) ینگو مکل جنســن

که از طر    ند  يه    يقدار ما ــر ــکير يها در پروژه يگذار سـ بالا     يسـ بازده  با  ما  ، و  ــر  ييه از سـ

ستفاده کنند    سوا کرده  ینيب یشرا پ ييهایزهانگ یناعتباردهندگان چن، یجهدر نت. اعتباردهندگان 

بدل  عات     یل و  قارن اطلا عدم ت ــع يوجود  که از طر   مي يسـ ند  نرخ بهره از خود  يشافزا يقکن

 . محافظت کنند

مالکان متنوع  ينا يگذارســرمايه يکه مالک عمده داشــته و پرتفو ييهاشــرکتحال  ينا با

ــتن ــرکت) یس ــل) دارند يمتفاوت يهایزهانگ ،(يخانوادگ يهاش ــنيو و یفرش از آن  .(1997، يش

ــرمايهمالکان افق  ينکه ا ييجا  هاراه يناز ا يمال ینبه تام یازدارند و مرتبا ن يبلندمدت يگذارسـ

ضاد نما  سعي ، دارند سون ) خود و اعتباردهندگان دارند یانم يندگيدر کاهش ت س ، اندر و  يمان

ــون و همکاران .(2003 ،يبر ــان دادند که هز( 2003) اندرسـ  يبده يقاز طر يمال ینتام ينهنشـ

ــرکت يبرا ــرکتکمتر از  يخانوادگ يهاش ــت یرخانوادگيغ يهاش  يلتما هاکه آن يراز، اس
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ــائل  ــواهد بر تلاش  ينا. و اعتباردهندگان را کاهش دهند ودخ یانم يندگينمادارند که مسـ شـ

از . دلالت دارند يندگيو مســائل نما يکاهش عدم تقارن اطلاعات يبرا يخانوادگ يهاشــرکت

جابن و ) است ياعتبار ياز عوامل عمده موثر بر رتبه بند يکي يکه عدم تقارن اطلاعات ييآنجا

ــاه ــرکت ،(2011، شـ ــتقراض ارزان يرتبه اعتبار يارتقا يبرا يخانوادگ يهاشـ در  يدبا، و اسـ

 . را کاهش دهند يخود گام بردارند و عدم تقارن اطلاعات ياطلاع رسان یتجهت بهبود وضع

 گیرینتیجه

در ابتدا . ي خانوادگي مورد بررســي قرار گرفتهاشــرکتهاي پیرامون در اين مقاله تئوري

سئله تعريف   هاي تحقیقات اين حوزه مطرح و ي خانوادگي به عنوان يکي از چالشهاشرکت م

 . ي خانوادگي تشريح گرديدهاشرکترويکردهاي مشارکت و ماهیت در تعريف 

مورد بررسي  هاشرکتي خانوادگي با ساير هاشرکتسپس سه تئوري توضیح دهنده تفاوت 

سان  يهاسرم پنج منبع ، مطابق با ديدگاه مبتني بر منبع. قرار گرفت  يهسرما ، ياجتماع يهسرما ، يان

ي به عنوان عوامل ايجاد کننده مزيت رقابتي و ســاختار راهبر بادوام يمال يهســرما ،يدارپذيريپا

سپس با بررسي تئوري سرمايه اجتماعي نشان داده شد      . ي خانوادگي معرفي شدند هاشرکت در 

 يهشکل از سرما  ترين يو قو ارترينيدخانواده با عنوان پا ياجتماع يهسرما از  که برخي محققین

شريح   در آخر نی. کنندمي ياد ياجتماع شرت ت ضاد نمايندگي میان   ز تئوري نمايندگي و مبا و ت

ــا يمالکان خانوادگ، يرانو مد يمالکان خانوادگ ــهامداران يرو س ــرکت و اعتباردهندگان س  ش

 . مورد بررسي قرار گرفت

ي خانوادگي و هاشـــرکتدرک تفاوت در ماهیت ، هاي مطرح شـــده فوقماحصـــل تئوري

هاي بالقوه براي عملکرد بهتر توان به وجود زمینهها ميکه از جمله آن؛ باشــد غیرخانوادگي مي

 . اشاره نمود هاشرکتو نقاط ضعف و قوت مسائل نمايندگي دراين ، ي خانوادگيهاشرکت

ست که   ص   گذارسرمايه از اين رو لازم ا صمیمات اقت صت ان در ت ها و مخاطرات ادي خود فر

ــي از وجود مالکیت خانوادگي را مد نظر قرار دهند         ناظر مي   . ناشـ هادهاي  ند از  همچنین ن توان

ي هاشــرکتهايي جهت افشــاي اطلاعات پیرامون مالکیت خانوادگي در طريق ايجاد مکانیســم
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گیري جهت تصمیماطلاعات لازم ، پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس ايران

 . مشارکت کنندگان بازار را فراهم کنند

 نوشتپی
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