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 نييتع مهم عوامل از ينيکارآفر هايفعاليت و يشرکت يراهبر يهاهيرو، عملکرد تيريمد ستميس

 يبخش اثر کننده نييتع عوامل يجستجو قيتحق نيا هدف. شوديم محسوب يسازمان عملکرد کننده

 نيا خصوصا. باشديم يتئور دگاهيد از بالا عملکرد به يابيدست و ارزش خلق در هاعمل هيرو نيا

 کي عنوان به ارزش يمبنا بر تيريمد نيب يدرون رابطه يبررس يبرا يياقتضا چارچوب کي قيتحق

 از و کنديم ارائه عملکرد و ينيکارآفر، يشرکت يراهبر نيقوان از تيتبع، عملکرد يريگاندازه ستميس

 و يطيمح عوامل نيب تناسب، ينظر چارچوب نيا اساس بر. کنديم کمک قيتحق اتيادب به قيطر نيا

 ينيکارآفر شيافزا، يشرکت يراهبر يهاهيرو بهبود باعث( VBM) ارزش يمبنا بر تيريمد ياجرا

که  شودنشان داده مي  قيتحق نيا در،  آن بر علاوه. شوديم يسازمان يبالا عملکرد کسب و شرکت

 ساز ريسا اما بگذارد شرکت ينيکارآفر بر يمنف ريتاث توانديم يشرکت يراهبر يکارها و ساز ازبرخي 

 . دهد کاهش را يمنف رابطه نيا توانديم VBM و يشرکت يراهبر يارهاک و

 

 يشرکت ينيکارآفر، شرکت يراهبر، ارزش يمبنا بر تيريمد: ی کلیدیهاواژه

 M4: بندی موضوعیطبقه
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 مقدمه 

، ي اخيرهاسالو بحران مالي جهاني در  2000هاي مالي در اوايل سال به دليل موج رسوايي

 سازمان همکاري و توسعه اقتصادي. توجه زيادي را به خود جلب کرده است راهبري شرکتي

(OECD ) سهامداران و ، هيئت مديره، اي از روابط بين مديريتمجموعه"راهبري شرکتي را

آورد يساختاري را فراهم مراهبري شرکتي همچنين تعريف نموده است. ،ساير ذينفعان شرکت

که از طريق آن اهداف شرکت تدوين و ابزارهاي دستيابي به اين اهداف و همچنين نحوه 

وجود يک سيستم راهبري شرکتي کارآمد و موثر . گرددنظارت بر عملکرد مديران معلوم مي

اي از اعتماد فراهم آيد که کند تا درجهکمک مي، درون يک شرکت و در کل يک اقتصاد

اما (. 1386، بورس اوراق بهادار تهران) ". سب يک اقتصاد بازار لازم استبراي عملکرد منا

 هايفعاليتتاکيد بيش از حدي که بر بعد کنترل و نظارت در راهبري شرکتي شده است از 

سازد و به ترديد مواجه ميموفقيت واحد تجاري را با، آوردکارآفريني جلوگيري به عمل مي

درنتيجه (. 2005، فليتتچو و رايت ) شودراهبري شرکتي منجر ميايجاد چشم انداز محدودي از 

، مطابقت با يک سري قوانين و مقررات در شود که بايد مفهوم راهبري شرکتياستدلال مي

تا جنبه عملکردي راهبري شرکتي که بر استراتژي و خلق ارزش تاکيد دارد  ،بسط داده شود

هاي پيروي از قوانين و عملکرد راهبري امل جنبهچارچوبي که ش. نيز در نظر گرفته شود

راهبري واحد تجاري يا راهبري جامع ، کندبين اين دو جنبه را حفظ مي شرکتي است و توازن

 (. 2010، القارباوي و عبدل قادر) شودو يکپارچه ناميده مي

ي تواند براي بيان موضوع راهبررويکردي است که مي( VBM) مديريت بر مبناي ارزش

ايجاد ارزش را به عنوان هدف کلي در  VBMرويکرد . واحد تجاري مورد توجه قرار گيرد

کند و اولويت منافع کند را اتخاذ مياستراتژي که به خلق ارزش کمک مي ؛گيردنظر مي

ترتيب از مالکان در برابر تضاد منافع بدين . کندگيري را تعيين ميمالکان در زمان تصميم

القارباوي و عبدل . )کندحمايت مياست، از جدايي مالکيت و کنترل ناشي شده احتمالي که 

 (. 2010، قادر

، VBMتوسعه يک چارچوب اقتضايي براي رابطه دروني بين ، بنابراين هدف اين تحقيق

و اثر نهايي آنها ( CE) 5کارآفريني شرکت(، CG) هاي راهبري شرکتيمطابقت با دستورالعمل

 . باشدمي، يبر عملکرد سازمان
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 مبانی نظری -٢

 تجاری واحدراهبری  -1-٢

هايي است که توسط هيئت و رويه عمل هامسئوليتاز اي راهبري واحد تجاري مجموعه

اطمينان نسبت به دستيابي به ، العمل استراتژيکيمدير اجرايي با هدف ارائه دستور مديره و

به کار برده ، ه از منابع سازمانيمديريت مناسب ريسک و بررسي استفاده مسئولان، اهداف

در ادبيات حسابداري تعدادي چارچوب نظري براي (. 2010، القارباوي و عبدل قادر) شودمي

(، 1993) کيسي و رايت، به عنوان مثال ؛پيشنهاد شده است CEحسابدهي و ، CGرابطه بين 

 عملکرد مديريتنظارت بر : کنندچارچوب راهبري را بر اساس دو عضو کليدي پيشنهاد مي

و تضمين حسابدهي ( پاداش به مديران اجرايييا مثل مديران غير اجراييسازوکاري  شامل )

مثل کميته حسابرسي و سازوکاري  شامل ) مديران در مقابل سهامداران و ساير ذينفعان

کارايي و مباشرت راهبري  که رابطه دروني نزديکي با يکديگر دارند و هر دو جنبه( حسابرسان

هيئت مديره را با شناسايي دو  هايفعاليتچارچوب ( 1997) تريکر. دنبرشرکتي را به کار مي

نقش عملکرد که به عملکرد بلندمدت شرکت از طريق تدوين . دهدنقش اصلي توسعه مي

کمک ، ها براي هدايت تصميمات مديريتگذاري و تهيه دستورالعملسياست، استراتژي

ها و قوانين را تضمين طرح، هاکند و نقش پيروي از قوانين که همراهي مديريت با سياستمي

 . کندمي

IFAC  وCIMA (2004 ) چارچوب راهبري واحد تجاري را بر اساس اين استدلال که

تواند باعث موفقيت شرکت شود و بايد جنبه مهم نظام راهبري خوب شرکتي به تنهايي نمي

اين جنبه به عنوان . تدوين کردند، بري واحد تجاري در نظر گرفته شودديگري براي راه

علاوه . کندشود و بر خلق ارزش و استراتژي تمرکز ميشناخته مي 7عملکرد راهبري تجاري

ايجاد شده است تا به هيئت مديره  CIMA 8براين ابزار جديدي به نام کارت امتيازي استراتژي

در جهت بهبود جنبه شرکت کمک کند و به عنوان مکانيزميدر نظارت بر فرآيند استراتژي 

علاوه بر اين (. 2010، القارباوي و عبدل قادر) عملکردي راهبري واحد تجاري به کار رود

راهبري مبتني بر دانش را به عنوان رابط بين جنبه پيروي از قوانين ( 2006) باسکو و همکارانش

فرآيندهاي يادگيري و به ، ي مبتني بر دانشراهبر. و عملکرد به چارچوب اضافه کردند
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فرهنگ سازماني و ، فرآيندهاي يادگيري، اشتراک گذاري دانش را از طريق مديريت دانش

 . کندمديريت مي ارزش

 : رویکرد مدیریت مبتنی بر ارزش -٢-٢

VBM ،گيري و مديريت خلق يک سيستم کنترل مديريت است که چارچوبي جهت اندازه

بر اساس مقايسه ارزش بازار و ، VBMمعيارهاي . سازدبراي سهامداران فراهم مي ارزش پايدار

  .(2002، آميلز و همکاران) باشدمي ماندهارزش دفتري واحد تجاري و يا معيارهاي سودباقي

VBM هاي تحليلي و فرآيندهاي تکنيک، هايک رويکرد مديريتي است که استراتژي

 ارزش سهامدار و نوآوري سازماني، کليدي ارزش مشتري هايمديريتي با تمرکز بر محرک

از  VBMعلاوه بر اين . تا بتوان به هدف نهايي حداکثر کردن ارزش دست يافتاست،  همسو

هاي سنتي حسابداري مثل سود هر سهم و سود خالص شامل تغيير رويه از معيار ديدگاه تئوري

 باشدمي 9گذاريادي و بازده نقدي سرمايهبه معيارهاي جديد مثل ارزش افزوده اقتص

 (. 2010، القارباوي و عبدل قادر)

نسبت به ( EVAمخصوصا ) کند که معيارهاي مبتني بر ارزشادبيات حسابداري پيشنهاد مي

بنابراين . همبستگي بيشتري با قيمت سهام دارد( EPS ،ROAمثل ) معيارهاي سنتي حسابداري

اما نتايج اين مطالعات . رودکننده بهتري براي بازده سهام به کار بينيتواند به عنوان پيشمي

(، 1997) و لهن و ماخيجا( 1996) گرنت( 1994، 1991) به عنوان مثال استوارت. متضاد است

برتري معيار ارزش اقتصادي نسبت به ( 1388) و انصاري و کريمي( 1385) حجازي و حسيني

از طرف ديگر بعضي از . بازده سهام را گزارش کردند معيارهاي سنتي حسابداري در تبيين

اسعدي و  و (1998) بائو و بائو ،( 1997) بيدل و همکاران(، 1996) مطالعات مثل داد و چن

شواهدي بر خلاف توان معيارهاي ارزش اقتصادي در تبيين بازده سهام و ( 1392) همکاران

تواند به دليل نقص اين مطالعات ميمتناقض   نتايج بخشي از. محتواي اطلاعاتي آن ارائه کردند

، شود که در کنار عوامل مربوط به اجراالبته در اين تحقيق بحث مي. باشد VBMدر اجراي 

القارباوي و عبدل ) دنداشته باشنقش مهميمتناقض  تواند در توضيح نتايج مي 10عوامل محيطي

 (. 2010، قادر
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 کارآفرینی شرکت  -3-٢

هاي رشد و توسعه را ارآفريني سازماني فرآيندي است که طي آن سازمان فرصتک

ارزشهاي جديدي را براي مشتري ايجاد ، تشخيص داده و با نوآوري و تخصيص مجدد منابع

 جنبه 5کارآفريني يک اصطلاح چند وجهي است و شامل (. 1384، يداللهي فارسي) نمايدمي

 5اين . است   13و رفتار رقابتي 12پويشگري، ريسک پذيري ،ابتکار و نوآوري، 11خود مختاري

بنابراين هر سازماني . باشدجنبه در توصيف و تمايز فرآيندهاي کليدي کارآفريني مفيد مي

 ،پويشگري و رفتار رقابتي داشته باشد، پذيريريسک، ابتکار، ترکيب کارايي از خودمختاريکه

 . شودکارآفرين محسوب مي

در  ؛باشدهاي سازماني مربوط ميفارغ از محدوديت ،تاري به توانايي انجام امورخودمخ

تمايل واحد تجاري در حمايت از  کنندهحالي که ابتکار قلب کارآفريني است و منعکس

پذيري به ريسک. است ،شودمنجر مي هاي جديد که به توليد محصول يا خدمت جديدايده

پويشگري عبارت  .شودپردازند گفته ميبزرگ و ريسکي مي هايليتفعاسطحي که مديران به 

معرفي ، که ممکن است با خطوط توليد جاري هاي جديدي استجستجوي فرصت از

عملياتي که در مرحله بلوغ يا افول  حذف استراتژي، محصولات جديد و علامت تجاري

چگونه به  هاشرکتاين است که و رفتار رقابتي بيانگر است مرتبط ، چرخه عمر هستند

، القارباوي و عبدل قادر) دهنددر بازار واکنش نشان مي روندهاي رقابتي و تقاضاي موجود

2010 .) 

  14چشم انداز تئوری اقتضایی -٢-4

و نقش حسابداري مديريت در داخل  هاسازماندر مطالعه  رويکرد مهمي ،تئوري اقتضايي

عليرغم انتقاداتي که در مورد . دارد 1970تاريخچه طولاني از اواسط دهه و است  سازمان 

در اين 15هاي با برازش نامطلوبتعاريف متعدد از متغيرها و استفاده از مدل، هاي متناقضيافته

انجام گرفته است به پارادايم يا الگوي غالب در تحقيقات تجربي حسابداري ، مطالعات

 . مديريت تبديل شده است

مناسب و جامع  ويکرد اقتضايي در حسابداري مديريت بر اين اساس است که هيچ سيستمر

. قابل استفاده باشد تحت هيچ شرايطي وجود ندارد هاسازمانحسابداري که براي تمام 

 ،کندهاي سيستم مناسب حسابداري به زمينه و شرايطي که سازمان در آن فعاليت ميويژگي
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ي اين سيستم به توانايي آن در تعديل تغييرات در عوامل محيطي بستگي دارد و کارايي طراح

 (. 2010، القارباوي و عبدل قادر) بستگي دارد

راهبری واحد تجاری و ، VBMارائه چارچوب نظری در خصوص ارتباط  -3

 کارآفرینی

 پيامد تناسب بين ساختار، فرض منطقي تئوري اقتضايي اين است که عملکرد شرکت

(VBM )نشان داده شده  1پيشنهادي در شکل  مدل مفهومي. باشدمي( عوامل محيطي) زمينه و

  .شوددر ادامه به توضيح اين مدل پرداخته مي. است

 و عملکرد VBM، عوامل محیطی -3-1

بعضي از عواملي که ممکن ( 1999) مانند اندرسون و يانگ VBMمطالعات قبلي در مورد 

اين عوامل به عوامل محيطي و . کنندباشند را بيان مي اثر گذار VBMاست بر موفقيت اجراي 

وظايف و تکنولوژي مربوط ، سازمان، عوامل محيطي به محيط. شودعوامل سازماني تقسيم مي

هاي اندازه و هزينه، ساختار، استراتژي، در اين تحقيق ابهامات محيطي مشاهده شده. باشدمي

 . شودر گرفته مينمايندگي به عنوان عوامل محيطي موثر در نظ
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 ها و کارآفرینیمطابقت با قوانین و دستورالعمل، VBMمدل اقتضایی برای (: 1) شکل

شود که سازمان با مشکلاتي در به موقعيتي اطلاق مي( PEU16) عدم اطمينان محيطي

يا تاثير رويدادها بر عمليات  شده نيستند وزيرا رويدادها شناخته ،ريزي آينده مواجه استبرنامه

زيرا . وجود خواهد آمدمشکلاتي در ارزيابي عملکرد مديران به بنابراين . مشخص نيست

 عوامل سازماني:

 (CEOتعهد مديران ارشد )

 VBMآموزش 

 هاي ارزشحرکشناسايي م

 هاي پاداشارتباط با طرح

تبعيت از  قوانين و 
گزارشات راهبري 

 شرکتي
 عوامل محيطي:

 ابهام محيطي

 استراتژي

ساختار )تمرکز 
 زدايي(

 اندازه

 هاي نمايندگيهزينه

اجراي 

VBM 

 عملکرد سازماني

 کارآفريني شرکت
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هرچه ابهام . بستگي دارد ،بر آنها دارندعملکرد مدير به رويدادهايي که مديران کنترل کمي

مالي و آينده نگر غير ،گيرندگان بيشتر به دنبال اطلاعات بيرونيمحيطي بيشتر باشد تصميم

زيرا . کندسازمان به احتمال کمتري از معيارهاي ارزش اقتصادي استفاده مي بنابراين. هستند

 بنابراين معيارهاي ارزش اقتصادي. پيش بيني جريان وجه نقد در اين موارد بسيار دشوار است

ت نسبي برخوردار کند از ثبازماني مناسب است که محيطي که واحد تجاري در آن فعاليت مي

همراه با ابهام کمتر  VBMاجراي  بنابراين. باشد و جريان وجه نقد بيشتر قابل پيش بيني باشد
 (. 2010، القارباوي و عبدل قادر) است

استراتژي يکي از عوامل مهم . باشداستراتژي مي، يکي ديگر از عوامل مهم محيطي

هاي مختلفي براي استراتژي بنديطبقه. م مديريت عملکرد استهاي سيستکننده ويژگيتعيين

گران/ طبقه بندي اکتشاف کننده/ تحليل( 1978) به عنوان مثال مايلز و اسنو. پيشنهاد شده است

اين برعلاوه. اندههزينه را به کار بردطبقه بندي تمايز محصول و پيشگامي( 1980) مدافع و پرتر

. نداستفاده کرد 17ساخت/ نگهداري/ برداشت از طبقه بندي( 1984) گوپتا و گوويانداراجان

هاي اکتشاف کننده / تمايز محصول/ بنديها بسيار مشابه هستند و طبقهبنديبنابراين اين طبقه

 19کنندههزينه و برداشتتوانند در يک طرف زنجيره و طبقه بندي مدافع/ پيشگاميمي 18سازنده

 . ستفاده شونددر انتهاي ديگر زنجيره ا

در ادبيات پيشنهاد شده است که معيارهاي مالي نسبت به معيارهاي غير مالي ارزيابي 

معيارهاي ) به عنوان مثال توليد محصول جديد و رضايت مشتريان. کمتر مربوط است، عملکرد

براي استراتژي اکتشاف کننده / تمايز محصول/ سازنده که هدف اصلي آنها توسعه ( غير مالي

مثل معيارهاي مبتني بر ) به هر حال معيارهاي مالي. تر استمناسب، صول جديد استمح

کننده که هدف اصلي آنها افزايش کارايي است هزينه و برداشتمدافع/ پيشگامي براي( ارزش

يي که هاشرکتشود که معيارهاي ارزش اقتصادي براي بنابراين استدلال مي. باشدتر ميمربوط

د و جريان وجه نقد با ندار يو ابهام کمتر اتخاذ کرده( هزينهپيشگامي) ظه کارانهاستراتژي محاف

هزينه به با استراتژي پيشگامي VBMاجراي  لذا. تر استمربوط، دارندبيني ثبات و قابل پيش
 . طور مثبتي مرتبط است

ادبيات . موثر است، انساختارهاي سازماني بر استفاده از معيارهاي ارزش اقتصادي در سازم

VBM کند که پيشنهاد ميVBM گيري به صورت تمرکز زدايي تنها در صورتي که تصميم
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علاوه بر . تواند به کار برده شودمي، هاي واحد تجاري قدرت داده شودانجام شود و به بخش

 هاي واحد تجاريتواند در سطح بخشپذير است و مياين معيارهاي سود اقتصادي انعطاف

  لذا. يي که تمرکز زدايي وجود دارد مناسب استهاسازمانمحاسبه شود و اين معيارها در 

 . به طور مثبتي مرتبط است با تمرکز زدايي VBMاجراي 

ادبيات . شوددر پذيرش معيارهاي ارزش اقتصادي محسوب مياندازه سازمان عامل مهمي

VBM شودتر ميملکرد مالي سازمان پيچيدهچه سازمان بزرگتر باشد عکند که هرپيشنهاد مي .

گيري عملکرد دارد تا اطلاعات ي پيشرفته اندازههاسيستمدر نتيجه شرکت تمايل به استفاده از 

علاوه بر اين اجراي . گيري را فراهم کند و ثروت سهامدار را تعيين کندمورد نياز براي تصميم

VBM يي که هاشرکتباشد و بيشتر مي ن رده بالازمان بر و مستلزم تعهد مديرا، بسيار پرهزينه

VBM کنند و سرمايه گذاري هنگفتي در آموزش انجام را پذيرفته اند از مشاور استفاده مي

مستلزم صرف  VBMبنابراين اجراي . دهند تا اکثريت مديران و کارکنان را پوشش دهدمي

توان لذا مي. آيندآن برمي ي بزرگ از عهده اجرايهاشرکتباشد که تنها منابع زيادي مي

، القارباوي و عبدل قادر) با اندازه بزرگ سازمان به طور مثبتي مرتبط است VBMاجراي ،گفت

2010 .) 

گذار است گيري نسبت به اتخاذ معيارهاي ارزش اقتصادي تاثيريکي از عواملي که بر تصميم

تواند از مالکان مي VBMيکرد زيرا استدلال شده است که رو. باشدهاي نمايندگي ميهزينه

به عنوان مثال . شرکت در مقابل تضاد منافع ناشي از تفکيک مالکيت از کنترل محافظت کند

 ي نيوزيلنديهاشرکتدر  VBMدليل اصلي براي اجراي  بيان کرد که ( 2000) مک لارن

توان لذا مي. شدباسو کردن منافع مديران و سهامداران ميتصميمات داخلي در راستاي هم

روي خواهند  VBMهاي نمايندگي بالايي دارند به اجراي يي که هزينههاشرکت ،گفت

 . با هزينه بالاي نمايندگي رابطه مثبتي دارد VBMاجراي  بنابراين. آورد

 که کندتئوري اقتضايي پيشنهاد مي، VBMبعد از جستجوي عوامل محيطي موثر بر اجراي  

. هستند مرتبط با يکديگر با عملکرد بالا  و اين عوامل VBMاجراي احتمالا تناسب بين 

 ،و عوامل محيطي تناسب وجود دارد VBMبين اجراي  زماني کهتوان گفتبنابراين مي
 (. 2010، القارباوي و عبدل قادر) عملکرد سازماني بالاتر خواهد بود
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 تبعیت از قوانین و عملکرد، عوامل محیطی -٢-3

هاي مختلف راهبري يقات مربوط به رابطه بين عملکرد شرکت و مکانيزمبررسي تحق

 به هر حال اکثر مطالعات گذشته مثل براون و سيلر. دهدشرکتي نتايج متضادي را نشان مي

 و ايزدي نيا و ابراهيمي( 1389) وکيلي فرد و باوندپور(، 1387) مشايخي و همکاران(، 2009)

ز و کارهاي راهبري با عملکرد مرتبط است و برخي مرتبط نشان دادند بعضي از سا( 1391)

نيز نشان دادند که بين راهبري شرکتي و عملکرد ( 1388) حساس يگانه و همکاران. نيستند

هاي هاي راهبري شرکتي ممکن است در محيطاثربخشي رويه. داري وجود نداردرابطه معني

هاي قوي راهبري شرکتي در نشان داد رويه( 2002) به عنوان مثال ميتون. مختلف متفاوت باشد

کيفيت افشا و شفافيت ، در کنار چرخه اقتصادي. اهميت بيشتري خواهد يافت ،دوران بحران

 علاوه بر اين دي. د توانايي راهبري شرکتي در خلق ارزش شرکت را افزايش دهدنتوانمينيز 

هاي در اثربخشي رويهکننده مهميهاي نمايندگي عامل تعيينکند که هزينهپيشنهاد مي( 2008)

راهبري شرکتي بيشتر ، هاي نمايندگي بيشتر باشددر نتيجه هرچه هزينه. راهبري شرکتي است

بنابراين براي ساز و کارهاي راهبري شرکتي . قادر به افزايش ارزش شرکت خواهد بود

ارهاي اثربخش کننده ساز و کچارچوب اقتضايي مورد نياز است تا درک ما از عوامل تعيين

زماني که تناسب توان گفتميبنابرين . هاي مختلف را توسعه دهدراهبري شرکتي در محيط
وجود دارد ( هاي نمايندگيمثل هزينه) هاي راهبري شرکتي و عوامل محيطيبين دستورالعمل

 (. 2010، القارباوي و عبدل قادر) عملکرد سازماني بالاتر خواهد بود

 کارآفرینی شرکت و عملکرد، یطیعوامل مح -3-3

دستيابي به  به عملکرد بالا و  رسيدن براي  هاسازمانيکي از رويکردهاي استراتژيک 

مطالعاتي از جمله (. 1384، يداللهي فارسي) کارآفريني سازماني است، گيرهاي چشمموفقيت

بيرلي (، 2003) اسلوينگرين و ، کاوين(، 2003) هاينونن و کورولا(، 1998) برت و واينستاين

اين مقوله را تاييد ( 1387) پور و زيودارو ايماني( 2007) مارول و همکاران(، 2007) و دلي

 . دنکنمي

استراتژي و ساختار بر توانايي جهت گيري کارآفريني در کسب ، عوامل محيطي مثل محيط

نهاد کرد که رابطه بين مدل اقتضايي پيش( 1991) به عنوان مثال زهرا. عملکرد بالا موثر است

ريسک پذيري و ، که با نوآوري) سازماني و کارآفريني ، استراتژيک، عوامل محيطي
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دهد نتايج اين تحقيق نشان مي. دهدمورد بررسي قرار ميرا ( شودگيري ميپويشگري اندازه

را  کند و رابطه بين کارآفريني و عملکرد شرکتکارآفريني را تقويت مي، که اين عوامل

نوآوري و ، پويشگري رابطه بين ابعاد کارآفريني يعني( 1995) زهرا و کوين. کندتر ميقوي

ساختار و محيط از طرف ديگر را مورد بررسي قرار ، ريسک پذيري از يک طرف و استراتژي

بر معيارهاي دهد که کارآفريني تاثير مثبت نسبتا کمي نتايج اين تحقيقات نشان مي. دادند

اثر يابد و بيانگر مالي طي اولين سال دارد و با گذشت زمان اين تاثير افزايش ميعملکرد 

 است. بهبود عملکرد مالي در کارآفريني مدت ندلب

تواند بر استراتژي و ساختار مي، عوامل احتمالي مثل محيط، بر اساس نتايج اين تحقيقات

زماني که تناسب بين کارآفريني  بناراين . کارآفريني شرکت و عملکرد موثر باشد هاياليتفع
وجود دارد عملکرد سازماني ( استراتژي و ساختار، مثل ابهام محيطي) سازمان و عوامل محيطي

 (. 2010، القارباوي و عبدل قادر) بالاتر خواهد بود

3-4- VBM ،رکت و عملکرد کارآفرینی ش، تبعیت از قوانین 

به عنوان مثال اجراي  ؛کننددلايل قوي در حمايت از آن ارائه مي VBMطرفداران رويکرد 

VBM  مشکل خطر اخلاقي و هزينه نمايندگي درون ، شودمي  انسهامداربراي به ايجاد ارزش

 . زدسادهد و منافع مديران و سهامداران را بهتر با يکديگر هم جهت ميشرکتي را کاهش مي

تواند به بهبود مي VBMکنند که اجراي موفق پيشنهاد مي( 2002) موريساوا و کوروساکي

تواند به عنوان ابزاري براي ايجاد زيرا راهبري شرکتي مي. هاي راهبري شرکتي منجر شودرويه

به عنوان يک رويکرد مديريتي  VBMعلاوه بر اين . در نظر گرفته شود انارزش سهامدار

ي هاسيستمفرآيندها و ، راهبري شرکتي، استراتژي، هماهنگي رسالت شرکت نگر بهکل

 . کندکمک مي، ي مديريت عملکردهاسيستمگيري و تصميم

احتمالا تبعيت  ،را پذيرفته اند VBMيي که رويکرد هاشرکتشود بر اين اساس پيشنهاد مي

ابدهي مدير به سهامدار و اند تا حسهاي راهبري شرکتي نشان دادهبيشتري از دستورالعمل

به ، هاي راهبري شرکتيدرنتيجه تبعيت از دستورالعمل. نمايندحمايت از حقوق آنها را تضمين 

 : توان گفتمي بنابراين . شودعملکرد بالاتر منجر مي
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تبعيت از ، و عوامل محيطي وجود دارد VBMزماني که تناسب بين اجراي . 1

 . رکتي بيشتر خواهد بودهاي راهبري شدستورالعمل

. کندو تبعيت از راهبري شرکتي را تعديل مي VBMرابطه بين اجراي ، عوامل سازماني. ٢

 . کندتقويت مي ،خصوصا سطوح بالاتر عوامل سازماني اين رابطه را

و عملکرد  VBMرابطه مثيت اجراي ، هاي راهبري شرکتيتبعيت از دستورالعمل. 3

 . دکنسازماني را تقويت مي

ساز و کارهاي خوب راهبري شرکتي به ، عليرغم اهميت راهبري شرکتي در ايجاد ارزش

بلکه نيازمند همراهي با سطح قابل  ،کندخودي خود موفقيت اقتصادي شرکت را تضمين نمي

 را به طور VBM، بنابراين چنانچه شرکتي. باشدکارآفريني مي هايفعاليتاي از ملاحظه

کارآفريني است تا هدف نهايي خلق  هايفعاليتند احتمالا بيشتر درگير موفقيت آميزي اجرا ک

 : توان گفتمي بنابراين . را برآورده سازد انارزش براي سهامدار

کارآفريني شرکت  وجود دارد، و عوامل محيطي VBMزماني که تناسب بين اجراي . 1
 . بيشتر خواهد بود

خصوصا سطوح . کندو کارآفريني را تعديل مي VBMرابطه بين اجراي ، عوامل سازماني. ٢
 . کندبالاتر عوامل سازماني اين رابطه را تقويت مي

و عملکرد سازماني را ايفا  VBMنقش واسطه در رابطه مثيت اجراي ، کارآفريني شرکتي. 3
 . کندمي

ها و گزارشات راهبري شرکتي و ند که تبعيت از دستورالعملنکادبيات پيشنهاد مي

به هر حال رابطه بين . داردنقش مهمي براي عملکرد سازماني، هر دو، فريني شرکتيکارآ

از يک طرف استدلال . هاي راهبري شرکتي و کارآفريني مشخص نيستتبعيت از دستورالعمل

سازد و ترديد مواجه ميموفقيت واحد تجاري را با، شد که تاکيد بيش از حد بر حسابدهي

شود که به استدلال مي، ز طرف ديگر از ديدگاه تئوري نمايندگيا ؛کندشرکت را محدود مي

 نگريست.باآن تضاد  و نه در  توان به عنوان بخشي از سيستم راهبري شرکتيواحد تجاري مي
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ات شود و مستلزم تحقيقها توسط شواهد تجربي تاييد نميبا اين وجود هيچ کدام از ديدگاه

 (. 2010، القارباوي و عبدل قادر) بيشتر در اين زمينه است

از ساز و کارهاي راهبري شرکتي مثل مديران  کند که بعضيپيشنهاد مي( 1996) زهرا

اما ساير ساز و کارها مثل مالکيت  ،دنممکن است تاثير منفي بر کارآفريني داشته باش، بيروني

توان گفت حتي اگر رابطه منفي بنابراين مي. دهدمي مدير بيروني تا حدي تاثير منفي را کاهش

توان با ساير يا تضاد بين بعضي از ساز و کارهاي راهبري شرکتي و کارآفريني وجود دارد مي

 : توان گفتمي بناراين .آن را تعديل کرد VBMساز و کارهاي راهبري يا با اجراي 

اي راهبري شرکتي و کارآفريني وجود هرابطه منفي بين تبعيت از برخي دستورالعمل. 1
 . دارد

رابطه منفي بين تبعيت از ، و کارآفريني شرکتي VBMاجراي ، تناسب بين عوامل محيطي. 2
 . دهدهاي راهبري شرکتي و کارآفريني شرکتي را کاهش ميبرخي دستورالعمل

 نتیجه گیری -4

در دستيابي به ، ت عملکرداين تحقيق نقش مديريت مبتني بر ارزش به عنوان سيستم مديري

هاي راهبري با برقراري توازن صحيح بين تبعيت از دستورالعمل اهداف راهبري واحد تجاري

. کارآفريني و دستيابي به عملکرد بالاتر را مورد بررسي قرار داد هايفعاليتشرکتي و 

، باشد بيان کرد که چنانچه شرکت با ابهام محيطي کمتر مواجه، چارچوب نظري پيشنهادي

هاي نمايندگي هزينه، داراي ساختار سازماني غيرمتمرکز و استراتژي پيشگامي هزينه باشد

سيستم مديريت مبتني بر ارزش قابل اجرا  ،بالايي داشته باشد و اندازه شرکت بزرگ باشد

ود اجراي اين سيستم مديريتي باعث بهب، با توجه به اين شرايط اجرا شود VBMچنانچه است. 

هاي راهبري شرکتي و کارآفريني سازماني خواهد شد و به کسب عملکرد بالاي سازماني رويه

هاي راهبري زماني که تناسب بين دستورالعمل، همچنين بر اساس اين مدل. کمک خواهد کرد

وجود دارد و به طور مشابه تناسب بين ( هاي نمايندگيمثل هزينه) شرکتي و عوامل محيطي

 ،وجود دارد( استراتژي و ساختار، مثل ابهام محيطي) زمان و عوامل محيطيکارآفريني سا

رابطه بين ، عوامل سازماني، علاوه بر اساس اين مدلبه. عملکرد سازماني بالاتر خواهد بود

خصوصا سطوح بالاتر عوامل سازماني اين رابطه . کندو کارآفريني را تعديل مي VBMاجراي 
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و عملکرد  VBMنقش واسطه در رابطه مثيت اجراي ، يني شرکتيکند و کارآفررا تقويت مي

اين مدل پيشنهاد کرد که بعضي از ساز و کارهاي ، علاوه بر اين. کندسازماني را ايفا مي

اما ساير ساز و کارهاي  ،تواند تاثير منفي بر کارآفريني شرکت بگذاردراهبري شرکتي مي

 . نفي را کاهش دهدتواند اين رابطه ممي VBMراهبري شرکتي و 

هاي به رويه عمل، مديريت عملکردي هاسيستميکي از ، VBMبا مرتبط کردن ، اين تحقيق 

اين چارچوب به . کندکارآفريني به ادبيات تحقيق کمک مي هايفعاليتراهبري شرکتي و 

تواند شود که ميمنجر مي VBMدرک بهتري از عوامل سازماني و محيطي موثر بر اجراي 

ج متضاد مربوط به اولويت معيارهاي مبتني بر ارزش نسبت به معيارهاي سنتي ارزيابي نتاي

. مديريت عملکرد موثر واقع شودي هاسيستمدر طراحي مناسب  عملکرد را تفسير کند و 

هاي اين چارچوب به درک بهتري از رابطه متضاد و يا مکمل بين دستورالعمل، اينبرعلاوه

کمک ، و اثر نهايي اين رابطه بر عملکرد( CE) کارآفريني شرکت(، CG) راهبري شرکتي

تواند به عنوان راهنمايي براي سياست گذاران و قانون گذاران در تصميم گيري کند و ميمي

همچنين براي تحقيقات آتي به . نسبت به سطح مناسب الزامات راهبري شرکتي به کار رود

بطه بين راهبري شرکتي و عملکرد و يا کارآفريني و شود در بررسي رامي محققين توصيه

با توجه به ، عملکرد و آزمون اولويت معيارهاي اقتصادي به معيارهاي سنتي ارزيابي عملکرد

 توجه شود. ، اين مدل مفهومي پيشنهادي
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